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1. INTRODUCAO

O plano de atividade para 2021 é o resultado da participacao de todas as estruturas
organizacionais da Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE). Para tal, foi
solicitado a todos os Orgdos os respetivos Planos de Atividades, bem como
contributos que considerassem relevantes, mesmo que extravasassem o ambito da

respetiva estrutura.

As atividades previstas neste plano estardo também de acordo com o objetivo do
Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Setubal (IPS), tentando dar uma

resposta positiva aos principais objetivos estratégicos definidos no mesmo.

O funcionamento das aulas e outras atividades letivas e nao letivas, na maior parte

do ano de 2021 serdo influenciadas pela situacao de pandemia de SARS COV 19.

Assim prevemos que durante todo o primeiro semestre as aulas irao funcionar em
regime b-learning até ao final do ano letivo é espectavel que uma parte das aulas
continuara em regime online no primeiro semestre do ano letivo 21/22. Estas
limitacdes acrescidas de uma grande procura da oferta formativa da ESCE em todos
os ciclos de formacdo, constitui um grande desafio de organizacdo e gestao do

espaco.

0 ano 2021 serd também o ano de autoavaliagdo dos cursos de MGSI e GSI e MGM

que terdo de estar submetidos até ao final do ano civil.

Devido ao Plano de Resiliéncia e Restruturacao (PRR) langado pelo governo, a ESCE
esta a participar no grupo de trabalho para submeter as propostas do IPS no ambito
deste programa. No projeto a apresentar por este grupo de trabalho realca-se o
lancamento de uma nova UO - Escola do Litoral Alentejano com a localizagao
prevista para o Sines e a participa¢do do IPS no consoércio a Norte de Lisboa para
preparacdo de novos, ou extensdo, dos atuais cursos de CTESP para esta drea em

funcdo da estratégia de desenvolvimento da zona e das necessidades do mercado.

Neste ambito estdo em preparacdao os novos cursos a saber CTeSP em Gestdo
Retalhista, destinado aos diretores de lojas, pds-graduacao em Retail Management e

Mestrado de 90 ECTS em Data Science com a colaboracao das empresas tecnolégicas.
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Para o ano de 2021 esta prevista a conclusdo de 6 concursos para entrada na
carreira docente, 3 internos para professor coordenador o que permitira um reforgo
significativo do quadro de pessoal docente. Para além dos concursos a decorrer,
estdo previstos 8 novos concursos (num total de 6 vagas para professor adjunto e
de 2 vagas para professor coordenador). Contamos também, com a abertura de

novos concursos internos para professor coordenador.

Ao nivel do quadro de ndo docentes, sera concluido o concurso de uma vaga para
assistente técnico de manuten¢do e um concurso interno de uma vaga para
Assistente Técnico na area de apoio a administrativo e servico de apoio ao

estudante.

A formacgao dos recursos humanos continuard no centro das nossas prioridades.
Para os nao docentes, a Direcdo continua a apoiar e a disponibilizar a¢des de
formacao especificas que melhorem as suas competéncias no ambito das fungdes
atribuidas. Para novos docentes, estdo previstos os cursos de formacao pedagodgica
e para todos ser disponibilizados cursos de formacao de praticas pedagogicas ativas
(PBL), entre outras formagdes que se entendam relevantes. O desenvolvimento
deste tipo de competéncias permitira ajudar os colegas, afetos aos novos cursos de
licenciatura e mestrado, a desenvolver as atividades previstas nesse tipo de
formacdo inovadora. Importa também referir a relevancia desse tipo de
competéncias para o refor¢o das praticas de transferéncia de conhecimento,
suportada numa estreita colaboracdo com as empresas e instituicdes publicas da
regido, bem como no apoio a iniciativas de empreendedorismo, em estudos, ou na

formacdo de quadros na area das Ciéncias Empresarias.

Relativamente as condicdes de edificios estao a ser desenvolvidos os esforcos para
amelhoria das instalaces sanitarias nas casas de banho dos estudantes, foi também
decidido a transferéncia do bar na AAIPS do primeiro piso para a zona exterior ao

edificio com impacto na melhoria da qualidade de ar dentro do edificio.

Outras das prioridades para 2021, prende-se com o refor¢o da comunicagao, criando
novos mecanismos de participacdo de todos os corpos: reunides, atividades

pedagogicas, etc.



E urgente também intervir no espaco conhecido como Reserva para tornar este local
mais polivalente para servir varios projetos da ESCE/IPS e na biblioteca para criar
melhores condi¢des de trabalho para funcionarios ndo docentes, docentes e

estudantes.

Continuaremos o esforg¢o de racionalizacdo dos recursos e dos processos, bem como
a uma maior e melhor utilizagdo das tecnologias da informagdo e da comunicacao,
procurando otimizar-se as decisdes de gestdo, com consequentes melhorias na

modernizacdo, qualidade dos servicos e reducao de custos.

Ainternacionaliza¢do sempre foi uma bandeira da ESCE. Esta deve ser impulsionada
ndo apenas na légica tradicional (como a mobilidade de estudantes, docentes e nao
docentes) mas também e sobretudo, assente em novas logicas, como a oferta
conjunta de graus por Instituicdes de Ensino Superior (IES) de diferentes paises e a

realizacdo de projetos de investigacao transnacionais.

A este nivel iremos submeter um novo projeto internacional de gestdo, preparar um
projeto pedagoégico em ambiente virtual e desenvolver atividades no ambito de
projeto de Universidades Europeias incluindo os estudantes, docentes e entidades

externas.

E de referir a organizacdo de varias conferéncias internacionais, com tendéncia
crescente de ano para o ano, nomeadamente: Il Jornadas Internacionais Cientifico-
Pedagbgicas de Inovacao e Sustentabilidade; V International Forum on
Management, 32 Seminario Internacional Vulnerabilidades Sociais e Satude,
subordinado ao tema “Epidemias: uma analise interdisciplinar”, Connecta 2021 -

previsto para dezembro de 2021 em colaboragao com o SmeAd — Brasil, entre outros.

Ainda este ano no ambito da internacionalizagdo, e para além do refor¢o da
interacdo com os estudantes Erasmus, enquadrando-os em diferentes atividades,
prevé-se a necessidade atualizar a oferta formativa do Médulo Internacional a

procura atual, por parte dos estudantes de instituicdes parceiras internacionais.

Contudo, o novo ano sera um ano de algum investimento, nomeadamente de

recuperacao do espac¢o do bar dos estudantes e construcdo de um novo bar para



AAIPS fora do edificio, investimento ao nivel da copa para os funcionarios entre
outros, na melhoria dos recursos e das instala¢ées, através da utilizagdo cirturgica
de parte dos saldos acumulados de geréncial, o que permitira a ESCE melhorar as
suas atividades de ensino e proporcionar melhores condi¢des de habitabilidade no
seu edificio. Por outro lado, continuara a ser desenvolvido um conjunto significativo
de atividades, fortemente enraizadas nas rotinas da ESCE, reconhecendo-se, desde
ja, o elevado profissionalismo, competéncia e empenho do pessoal docente e ndo

docente na sua concretizacao.

As atividades previstas para 2021 estardo dependentes das regras processuais que
dificultam respostas atempadas as necessidades de investimento bem como a
concretizacdo da contratagdo de recursos humanos docentes e ndo docentes, devido
a elevada sobrecarga de trabalho, quer dos docentes quer dos 6rgaos, com tarefas

administrativas mas também com o acompanhamento dos estudantes.

Finalmente o ano 2021 sera o ano de elei¢des para a Diretor(a) da ESCE

! Saldo orcamental acumulado em periodos anteriores.



2. AREAS DE INTERVENCAO

Decorrente do Plano Estratégico do IPS, o presente Plano de Atividades encontra-se
organizado por forma a contemplar os respetivos objetivos e estratégias de

desenvolvimento.

2.1. TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

2.1.1. Alargar a insercao regional e refletir sobre a oferta formativa

A ESCE tem como missao desenvolver cursos que tenham uma relevancia social,

econdmica e que cumpram os objetivos das politicas publicas da regiao e do Pais.

Assim, para além da consolidacdo da oferta formativa existente, foram neste ambito

identificados os seguintes eixos operacionais:

1. Repensar o modelo de ensino-aprendizagem;
2. Promover a inovagao pedagogica;

3. Alargar e aprofundar a inserc¢do regional.

A experiéncia de pandemia obrigou a todos nos readaptar e repensar os modelos de
ensino e de avaliacdo as novas condi¢des criando oportunidades para a maior
flexibilizacdo e inovacdo pedagdgica. Sera feito um investimento ao nivel de
formacao dos docentes novos e atuais com objetivo de melhorar e atualizar as suas
competéncias em termos de ensino a distancia PBL, as formagdes destinadas aos
professores com o objetivo de refor¢car as suas competéncias nessas areas. A
aquisicdo desse tipo de competéncia permitird repensar e adequar o ensino aos
novos publicos alvo de forma a enfrentar os desafios futuros. Todos os érgaos da

ESCE irdo participar de forma ativa nesse tipo de desafios.

No ano 2021 os cursos de LGSI e MGSI serdo objeto de avaliacao, por isso até ao final

do ano deverao submetidos as respetivos relatorios de autoavaliagdo.

Sera um momento de refleccdo sobre os novos desafios nessa area cientifica em

franco desenvolvimento e constante mudanca. Esses desafios deverdo ser



espelhados nos respetivos relatérios com a proposta de atualizacao de contetudos e

eventual reformulacdo da estrutura curricular do curso.

Seranecessario apresentar também o relatorio de follow up dos cursos de GDL e GDL

PL.

Para além destas novas propostas, iremos colaborar na promogao e divulgacao dos
cursos atuais (diurnos, poés-laborais e noturnos) junto dos varios publicos-alvo,
nomeadamente escolas secundarias e profissionais, centros de emprego,
associacOes profissionais, entre outros. Iremos também desenvolver acdes de
sensibiliza¢do junto dos estudantes de cursos de TeSP para prosseguicao de estudos

nas licenciaturas da ESCE.

Relativamente as ag¢des ligadas ao objetivo da promocdo da formagdo ao longo da
vida, iremos incentivar a dinamiza¢ao dos laboratérios de Logistica, Contabilidade
e Financas, do laboratdrio de Sistemas de Informacdo, potenciado as ligacdes e
criacdo de redes de colaboracdo com as associagcdbes empresariais e profissionais,
com o intuito de preparar cursos de curta duragdo para dar reposta a necessidades

especificas.

2.1.2. Consolidar a atratividade da ESCE e promover o sucesso académico

O desafio de melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem é uma das
prioridades da ESCE no ano 2021. Para o cumprimento deste objetivo, destaca-se o
papel fundamental das Comissdes de Acompanhamento e de Avaliacao dos Cursos,
criadas no ambito do sistema de qualidade do IPS e das Unidades de Melhoria
Continua (UMC) da ESCE. Por outro lado, consideramos como fundamental, neste
ambito, reforcar a interagcdo com os Diretores de Curso, Conselho Pedagogico e
restantes Orgdos da ESCE, tendo em vista construir uma visdo conjunta sobre o

processo de melhoria e os desafios futuros a este nivel.

Mais especificamente e para se atingir este objetivo estratégico foram identificados

alguns objetivos de natureza operacional:



1. Estabilizar o numero de estudantes inscritos na ESCE;
2. Melhorar o sucesso académico;

3. Reforgar a formacdo pedagogica de docentes;
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Implementar o programa de apoio aos estudantes.

Embora ainda com muitas restricdes é intencao da Dire¢do avaliar a exequibilidade
do processo de reducdo de numero de estudante por turma, com objetivo de criar as
melhores condi¢coes de aprendizagem para o estudante e o funcionamento de
algumas aulas a distancia. Igualmente, a Direcao ira tomar acdes que visem a

melhoria do processo de alocagdo dos estudantes as turmas.

O Conselho Pedagdgico da ESCE participara no grupo de trabalho para propor um
novo questionario dos Inquéritos Pedagoégicos, em conjunto com a Presidéncia do IPS e
os Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos das restantes Unidades Organicas de mais
simples utilizacdo e mais operacional de forma a promover a participacdo dos

estudantes nos inquéritos pedagogicos.

Igualmente, o CP ira desenvolver o trabalho sobre a adaptagcdao dos RADE
(Regulamentos de Avaliacdo do Desempenho Escolar dos Estudantes) face a revisdo do
RAA LOADEE (Regulamento das Atividades Académicas e Linhas Orientadoras de
Avaliagao de Desempenho Escolar dos Estudantes do IPS e terminar o processo de
estudo de carga média de trabalho necessaria aos estudantes versus estimado em ECTS
sendo que neste momento, para além de outras acdes, através do inquérito aos
estudantes referente as UC de 12 semestre do ano letivo 2020/2021 de todas as

licenciaturas.

Iremos apoiar iniciativas do Conselho Pedagogico e do IPS criando condigdes para
proporcionar aos docentes cursos que capacitem e permitam o desenvolvimento de

novas competéncias pedagogicas, através de praticas mais ativas e inovadoras.

Ainda, no que respeita a implementacdo dos processos de apoio ao ensino-
aprendizagem, destacamos a organizacao de atividades cientificas e pedagégicas de
forma a melhorar e diversificar as formas de transmissao de conhecimento aos
estudantes, bem como, a preparacdo de atividades de acolhimento dos novos

estudantes, em todos os niveis de ensino.



O IPS pretende dar maior atenc¢ao a promog¢do do Sucesso Escolar e de diminuicdo
de Abandono Escolar monitorizando as taxas de sobrevivéncia das licenciaturas.
Assim, iremos participar ativamente no estudo de abandono escolar de forma a
podermos conhecer as causas e atuar de forma preventiva. Iremos encorajar as
acdes que tém como objetivo promover a ado¢do de praticas pedagdgicas
inovadoras e metodologias ativas, realizar workshops dirigidos aos estudantes sobre
métodos de trabalho e de estudo, bem como oferecer cursos breves e outras

atividades de apoio a algumas UC com maiores niveis de insucesso.

Continuaremos com a atribuicao de prémios de mérito para os estudantes das
licenciaturas e mestrados, premiando-se aqueles que se destacaram no sucesso

académico.

Para promover a integracdo dos estudantes no mercado de trabalho serdo
desenvolvidas algumas agoes, entre as quais, merecem destaque, a participa¢do na
Semana da Empregabilidade do IPS, a preparacao de workshops dirigidos aos
estudantes finalistas e a promoc¢do de estagios nacionais e internacionais

remunerados para os estudantes dos 12 e 29 ciclos de estudos.

A ESCE através dos seus Diretores de Cursos participa ativamente na Feira de
Emprego do IPS. O ano de 2021 ndo sera excec¢do, pelo que iremos organizar
semindrios dirigidos a estudantes finalistas com o objetivo de reforcar as
competéncias relacionados com empregabilidade e com a procura ativa de emprego,
promover reunidées com as entidades empregadoras, criando condi¢des para

sessoes de recrutamento dos nossos estudantes.

E igualmente nossa preocupacdo a colocacdo dos estudantes em estagios de
qualidade e de valor acrescentado para a sua inser¢ao no mercado de trabalho. Desta
forma reforcaremos a monitorizacdo das ofertas de estagio e a satisfacdo dos

estudantes e empregadores com os estagios/ estagiarios protocolados.

Iremos participar no programa de apoio aos estudantes com necessidades
educativas especiais no gabinete pluridisciplinar que ira acompanhar esses
estudantes, os docentes na sensibilizacdo de trabalhar com os estudantes ENEE e

eventualmente outras estudantes.

10



2.2. SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO

2.2.1. Reforgar a investigacdo e inovacao

A investigacdo cientifica é um dos objetivos prioritarios das instituicées do ensino
superior. Dentro deste macro objetivo foram identificados alguns objetivos

operacionais como:

1. Apoiar e estimular a participacao dos docentes e dos estudantes em projetos
de investigacao;

2. Aumentar a divulgacdo da producao cientifica.

Para estimular a participagdo dos docentes nos projetos nacionais e internacionais,
iremos apoiar e promover a sua participacdao em redes nacionais e internacionais.
Iremos participar ativamente na submissao do projeto de Universidade Europeia, e
desenvolver esfor¢os para preparar a submissdo do Projeto Erasmus Mundos na
area de negocios internacionais. Iremos identificar os parceiros estratégicos por
cada curso e por cada area de investigacdo, dentro e fora da EU. Iremos também
reduzir as horas de servico docente aos coordenadores e participantes nos projetos

financiados.

Dado que a avaliacdo dos docentes exige a disponibilizacdo da produgdo cientifica
realizada pelo docente em autoria ou co-autoria, através da sua inserc¢do no
repositério do IPS, e atualizagdo dos curriculos na plataforma Ciéncia Vitae, iremos
incentivar e monitorizar o preenchimento destes dados, de forma a que se consiga

obter o real indice de divulgacao da producao cientifica dos docentes da ESCE.

No final do ano letivo iremos promover o dia de ciéncia em forma de mostra de
trabalhos/posters dos nossos docentes e estudantes, permitindo uma maior
visibilidade dos trabalhos de natureza cientifica e académica realizados na ESCE.
Prevé-se ainda a organizacao, no final do ano civil, de uma conferéncia internacional,
em ambiente virtual, na area da gestdo com a participacao dos investigadores dos

paises lus6fonos.
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Relativamente as estruturas de investigacdo, e tal como referido, daremos todo o
apoio as atividades do CICE dentro das competéncias das UO. O CICE cujos membros
sdo maioritariamente da ESCE devera representar o pilar de promoc¢ao da
investigacdo aplicada, de qualidade e com ligacdo ao meio organizacional. Com o
desenvolvimento do CICE é expectavel que se verifique um aumento do nimero de
publicagdes cientificas de relevo e o aumento genérico das atividades de

transferéncia de conhecimento.

2.2.2. Apoio a Inovagio e Empreendedorismo

A promocdo do empreendedorismo é uma das atividades de maior referéncia que
tem sido desenvolvida pelos docentes da ESCE. Os docentes, com o apoio da Direcao,
tém desenvolvido atividades a nivel nacional (seminarios, palestras, dia do
empreendedor, participacao no IPS Start Up Week) e a nivel internacional (Business
Week sobre empreendedorismo).

Serdo apoiados através de tutores e mentores as ideias resultantes dos projetos de
fim de curso com o objetivo de criar as Start-Up .

A ESCE é parceira num projeto internacional ao nivel do empreendedorismo
(projeto CABADA) e ira estar também envolvida no Projeto IPS Poliempreende e no

desenvolvimento de acdes de promocao da incubadora do IPS junto aos estudantes.

2.3. SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

2.3.1. Intensificar e diversificar a internacionalizacao

A ESCE é uma UO do IPS com niveis de internacionalizacdo significativos. O
funcionamento do moédulo internacional, desde 2006, é sem divida um marco
diferenciador. A participagdo do IPS no Projeto Eudres cria outra oportunidade de

internacionaliza¢do que iremos aproveitar.

Para alcancar o objetivo de aumentar e diversificar a mobilidade internacional, é
importante mencionar algumas linhas de acao, como: i) a participagao no projeto de

Universidade Europeia; ii) a participacdo nos projetos internacionais K2; iii) a
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promocdo dos estagios internacionais; iv) a disponibilizagdo progressiva de UC em
Inglés nos nossos cursos, de forma a integrar os estudantes estrangeiros e
portugueses; v) a promog¢do dos nossos cursos no Mundo de Lusofonia,
principalmente no Brasil; ou vi) o desenvolvimento um colaboragdo nas area de
investigacdo e de publicitagdo internacional através das conferéncias., semindrios e
workshop (por exemplo; III Jornadas Internacionais Cientifico-Pedagdgicas de
Inovacgao e Sustentabilidade, V International Forum on Management; 32 Seminario
Internacional Vulnerabilidades Sociais e Saude, subordinado ao tema “Epidemias:
uma analise interdisciplinar”, Connecta 2021 - previsto para dezembro de 2021 em

colabora¢do com o SmeAd - Brasil).

A ESCE tem um conjunto de protocolos de parcerias assinados com Institui¢cdes de
Ensino Superior internacionais, sendo uma das prioridades, efetuar uma analise
critica dessas parcerias e averiguar a sua pertinéncia e adequagdo aos nossos cursos,
de forma a identificar parceiros estratégicos dentro e fora da EU e onde se possam
desenvolver projetos comuns concretos. Juntamente com a criacdo de novas
parcerias, a identificacdo das parcerias-chave existentes devera contribuir para o

incremento da participa¢do nas redes internacionais.

O refor¢o da identidade e visibilidade da ESCE sera conseguido através da continua
atualizacdo do seu portal, bem como na introducdo de novos conteddos em
portugués e inglés. Paralelamente procurar-se-a efetivar uma maior colaboracgao
com a imprensa escrita e comunicacao social da regido, bem como continuar com a
utilizacdo das redes sociais para divulgacdo do conjunto de atividades

desenvolvidas.

2.3.2. Fortalecer a relaciao coma regiao
As parcerias e aliangas sdo uma parte fundamental de uma estratégia eficaz. Para

concretizar este objetivo estratégico foram estabelecidos trés objetivos

operacionais:
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1. Promover pareceria estruturantes e transversais para reforgar a visibilidade
e relevancia da ESCE/IPS;
2. Reforgar atividades com a comunidade Alumni;

3. Repensar a imagem e comunicacao digital.

Neste campo os Docentes da ESCE irdo participar nos projetos em parceria com
instituicdes publicas e privadas, tais como AIP, AICET e seguranca social e poder
local. Os contactos estabelecidos vao permitir a apresentagdo de varios projetos
assim como o aumento de Possibilidade de Prestacdo de Servicos Especializados nas

nossas arias cientificas.

Os nossos diplomados sdo os nossos melhores embaixadores no mercado de
trabalho criando pontes de ligacdo entre empresas/institui¢cdes e a ESCE. O reforgo
dessa ligacdo, através aulas abertas, projetos, estagios etc., constitui um fator

importante de sustentabilidade dos nossos cursos.

A comunicacdo é uma area em rapida mudanga, verificando-se cada vez mais a
necessidade de utilizacdo de novos canais de comunicagao, mais tecnoldgicas, para
chegar aos novos publicos, assim, iremos participar ativamente na definicido da nova

estratégia de comunicacdo da ESCE e do IPS.

2.4. TER UMA ORGANIZACAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

2.4.1. Apostar na transicao digital e na melhoria de infraestruturas

Dentro destes principios foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

1. Robustecer os sistemas de informacdo, desmaterializar processo e
melhorar as infraestruturas informaticas;

2. Investir na manutencao e renovacao dos equipamentos do edificio

A modernizac¢do da rede informatica é uma das grandes necessidades que estamos

a enfrentar. A Direcdo ird desenvolver esfor¢os no sentido de promover a melhoria

14



das condic¢des de trabalho de docentes, ndo docentes e estudantes, nomeadamente
na melhoria das condi¢cdes do edificio e no reforgo e renovacao dos equipamentos

afetos aos laboratorios informaticos.

Assim pretendemos que parte dos recursos financeiros sejam direcionados para a
atualizacdo da rede e parque informatico com objetivo de responder a crescentes
necessidades de eficidcia desses equipamentos. Para o bom funcionamento dos
recursos ja existentes, as nossas acdes serdo direcionadas para a sua melhoria e
atualizacdo, essencialmente nos equipamentos afetos aos laboratérios de
informatica. Por outro lado, e conforme referido em pontos anteriores, no ano de
2021 preveé-se um forte investimento na criagdo ou requalificacdo de varios espagos
do edificio, devendo para tal utilizar-se recursos financeiros inscritos nos saldos

orcamentais de geréncia.

No que respeita aos processos administrativos iremos acompanhar a renovagao da
rede informatica da ESCE; participar na implementacdo do Projeto Comum de
Gestao Documental nas Instituicdes de Ensino Superior Portuguesas - RADA - [ES e
na criacao do sistema de arquivo para os documentos que serao produzidos e para
os acumulados ao longo dos anos de atividade; e participar no projeto de

inventariagdo, cadastro e reconciliacao de bens patrimoniais da ESCE.

Mas especificamente, ao nivel do edificio, perspetiva-se as seguintes acdes para

serem planeadas e/ou concretizadas no ano de 2021:

e Lancamento do projeto de requalificacdo da reserva, tornando a sala mais
atrativa e funcional para varios tipos de utilizagdes nomeadamente Business
Week, Jogos de Gestao, atividades de acolhimento aos estudantes, atividades
de focus-grupo, entre outras. A passagem a sala multifuncional, deve
continuar a garantir a funcionalidade de espag¢o para a realizacdo de

testes/exames de grandes grupos;
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e Requalificacdo das casas de banho do edificio, tornando-as mais funcionais e

acolhedoras;

e Intervencdo na copa, dotando-a de equipamento adequado, como por
exemplo a disponibilizacdo de mobilidrio adequado ao conforto de docentes

e nao docentes;

e Lancamento do processo de construcdo de um bar para os estudantes no

exterior do edificio da ESCE;

e Desmantelamento da estrutura exterior do bar dos estudantes e reafectacao

do espaco para a copa dos funcionarios.

2.4.2 Promocao do desenvolvimento sustentavel e bem-estar dos recursos humanos

A boa governacao é um dos objetivos estratégicos do IPS e deve constituir também
o foco da ESCE para o ano 2020. Nesse sentido, ¢ importante que o modelo de gestao
seja orientado para os objetivos e resultados, que os sistemas de garantia da
qualidade e sistemas de informacao sejam eficientes, relevando ao mesmo tempo a
importancia de todos os colaboradores e seu contributo para os objetivos globais da
organizacdo. A formacao continua dos trabalhadores docentes e ndo docentes sera

também uma das prioridades no ano 2021.

Pretende-se garantir o desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos. Para

concretizar este objetivo estratégico foram definidos alguns objetivos operacionais:
1. Promover a sustentabilidade;
2. Intervir ao nivel de sistema de qualidade;
3. Incrementar o bem-estar e participacdo dos trabalhadores;
4. Desenvolver as competéncias dos trabalhadores docentes e nao docentes

Todos as a¢des que promovam a sustentabilidade da utilizacdo de recursos devem

ser a prioridade de qualquer entidade publica ou privada. Neste campo a ESCE ira
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participar ativamente no Eco-Escolas promovendo varias a¢des junto de toda a
comunidade para sensibilizacdo sobre a importancia da reciclagem, ao nivel interno
iremos substituir todas as lampadas dos espagos comuns para as lampadas de
tipologia LED o que permitird a poupancga de energia, e a intervencao nas casas de
banho tera também o objetivo de através de controle de descargas de autoclismo a

poupanca de agua.

Para garantir um bom funcionamento do sistema de garantia da qualidade é
necessario promover acoes que visem, por exemplo, processos de melhoria da
gestao da informacdo ou a participa¢do na elaboracao da revisdo dos processos e
para a melhoria continua. No ano de 2021 sera revisto o manual de qualidade de
Sistema Interno de Gestdo de Qualidade com objetivo de o tornar mais simples e
mais facilmente implementavel, o mesmo serd também repensado para o

funcionamento da UMC de cada UO. Iremos participar ativamente neste processo.

O bem-estar dos funcionarios é igualmente uma preocupacao. Nos ultimos anos e
em virtude da necessidade de se criarem salas de aula adicionais, o espa¢o da copa
foi transferido para um espa¢o mais pequeno (antiga sala das fotocopiadoras do
bloco B), que embora de caracter provisorio sera intervencionado no curto prazo. A
migracdo do bar dos estudantes permitira criar uma copa no mesmo espa¢o, com
condi¢coes de higiene e equipamentos adequados para a sua utilizacdo. Iremos
mudar estas instalagdes para as instalacdes do antigo Bar no bloco C do primeiro
piso com o apoio de projeto de um arquiteto para tornar o espago mais atrativo e

agradavel.

Outro aspeto importante para uma boa Governagdo, prende-se com 0s
procedimentos de auscultacdo interna através da realizacao de reunides periddicas
de auscultacdo dos funcionarios, promovendo a participacdo e o desenvolvimento

de uma organiza¢do mais inclusiva.

A promocdo do desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores ndo docentes
deve ser prioridade na nossa organizacdo. Para tal, a Direcdo ira implementar o
plano de formacdo para os ndo docentes garantindo as condi¢des internas

necessarias a sua participacao em a¢oes de formacao, as quais deverao ser objeto de
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escolha criteriosa e devem produzir efeitos praticos num aumento da qualidade do

trabalho realizado.

Relativamente a garantir as condicdes de colaborac¢do e funcionamento da ESCE,
pretende-se reforcar o pessoal ndo docente estando previsto um concurso, para
técnico superior na area de apoio a projetos, inovacdo, investigacio e
empreendedorismo. Igualmente com o continuo reforco dos processos
procuraremos o aumento da capacidade ao nivel de apoio organizacional,
permitindo estabelecer-se metas de avaliacdo mais ambiciosas e orientadas para a

melhoria continua do trabalho ndo docente.

Por fim e atendendo as necessidades de qualificagdo do corpo docente e a sua
valorizacdo, foram definidas algumas linhas de acao, entre as quais destacamos: i) a
ja referida abertura de concursos para o quadro do pessoal docente, em todas as
categorias, e para reforco do corpo de especialistas e/ou doutorados nas areas
deficitarias; a ii) organizacdo de provas publicas de especialistas e a criacdo de
condi¢cdes para a formacdo pedagogica dos docentes, contratando diretamente

servicos de especialistas ou através de acoes de formacdao promovidas pela IPS.

Tal como referimos inicialmente, a estabilidade do corpo docente é uma prioridade
da Direcdo, sendo expectavel a conclusao de 8 concursos para a carreira docente,
com 4 vagas para professor coordenador e 4 vagas para o professor adjunto, bem
como a abertura de 9 concursos (6 professores adjuntos e 3 professores
coordenadores), perspetivando-se o refor¢o do corpo docente com especialistas e

doutorados nas areas fundamentais dos ciclos de estudos.

Outro aspeto de importante centra-se no refor¢o da colaborag¢dao com os estudantes
da ESCE, apoiando as suas iniciativas cientifico-pedagogicas, essencialmente no

ambito dos nucleos de curso da AAIPS.

As linhas de acdo definidas para a gestao mais eficiente de recursos, assentam numa
analise das atividades fundamentais e do controlo de gastos associados, nao
colocando em causa a qualidade dos servicos prestados. Este é um importante
desafio que se coloca, uma vez que, neste cenario de menor independéncia

financeira, é necessario garantir cabimento orcamental para a evolucao

remuneratoria e para novas contratacdes ou posi¢cdes contratuais.
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Sera também encorajada participacdao de todos os funcionadrios ndo docentes nas
acdes de formacao de forma a melhorar das suas competéncias a varios niveis para

responder melhora as crescentes necessidades da organizagao.
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3. OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS A ALCANCAR

Nos quadros seguintes sdo apresentados os objetivos operacionais, acdes a

desenvolver, indicadores e metas a alcangar, bem como os respetivos responsaveis.
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3.1 Objetivo estratégico: Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

3.1.1. Alargar a inserc¢ao regional e refletivos sobre a oferta formativa

Participar na elaboragao de documento da defini¢cao da estratégia de
Ensino a Distancia

N3o aplicavel

Objetivos Operacionais AgOes a desenvolver Base de Responsaveis
analise
Repensar o modelo de Preparar a autoavaliagdo e estruturagdo dos cursos em avaliagdo 3 cursos em Diretores de
ensino-aprendizagem neste ano atendendo aos objetivos de adequacgao e atualizagdo da autoavaliagdo Curso/Diregédo
oferta formativa as alteracdes de mercado até dez/2021

CP, CTC, Diretores de
Cursos, Diregao

Promover a inovag¢ao pedagdgica

Participar nos projetos Living labs integrados no ambito do Projeto
E*UDRES?

Promover a participacao dos docentes e estudantes no Projeto
Demola

N3o aplicavel

Nao aplicavel

Docentes , Diregdao

Docentes, Dir. Cursos;
Direcdo

Alargar e aprofundar a

insercdo regional

Participar no projeto de criagdo de uma nova Escola no Alentejo
Litoral

Participar na criacdo da Plataforma de Formagao, Conhecimento e
Inovagdo de Lisboa Norte

Apresentar a
proposta até ao
Final do ano

Apresentar a
proposta no
ambito do PRR

Diregdo / Presidéncia

Diregdo / Presidéncia
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Promover a formagao ao longo

da vida

Participar na oferta de cursos de curta duracao upskiling e reskilling;
Participar na realizacao da feira de emprego

Promover estagios dirigidos a estudantes finalistas

Disponibilizar workshops dirigidos aos estudantes e diplomados para
refor¢co das competéncias relacionadas com a empregabilidade;

Criar a oferta de formagao avangada para os quadros

Edi¢oes

N3o aplicavel

Acles de

angariacao

1 workshop
AgOes

Departamentos/Direcao;

Diretores de Curso

SAE Diretores de Curso

DCOGRH/SAE/Diregdo/

Departamentos/Direcdo

3.1.2. Consolidar a atratividade da ESCE e promover o sucesso Académico

Objetivos Operacionais

AgOes a desenvolver

Base de analise

AgOes a desenvolver

Diregdo, Dir. Cursos.

vez e PAEF

Estabilizar o nimero de estudantes Agdes de divulgacdo de oferta formativa 2500 Departamentos
inscritos na ESCE

Aumentar o numero de estudantes diplomados Diretores de Curso/ CP
Melhorar o sucesso académico

Melhorar a taxa de sobrevivéncia dos cursos +10% Diretores de Curso/ CP

Reduzir a taxa de abandono através das a¢des de apoio 12 ano/12 | 70% Diretores de Curso/

CP/Departamentos
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-15 % (rel. a taxa
do ano anterior)

Reforcar a formagao pedagdgica

de docentes

Promover acdes de formacdo para os hovos docentes

Promover as agoes de atualizagdo pedagogica e dos docentes da
ESCE

Nao calculado

55%

IPS/ CP / Diregdo

IPS/ CP / Diregdo

Implementar programa de apoio

aos estudantes

Criar o programa de apoio aos estudantes com NEE

N3o aplicavel

IPS/ Dire¢do / CP
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3.2. Objetivo Estratégico: Ser um centro promotor de conhecimento e inovac¢ao

3.2.1. Reforcgar a investigacdo e inovacao

Objetivos Operacionais

Ac¢Oes a desenvolver

Base de analise

Responsaveis

Apoiar e estimular a
participacao do corpo
docente e estudantes em

projetos de investigagao

Promover ligagao a redes
nacionais e internacionais com
objetivo de fomentar a
mobilidade

Proceder a identificacdo de
parceiros estratégicos

Criar e implementar um
Programa de redugao de servigo
letivo para coordenadores de
projetos de investigagdo
financiados

Participar nos 6rgdos sociais das
organizagdes da regido

Promover a participacao dos
docentes nos projetos nacionais
e internacionais

2 por curso

Criar e Implementar
programa

N2 participagdes

N2 de projetos

Diregao, CIMOB
Departamentos

Dire¢do/Coordenador de. Mobilidade/ CIMOB

Direcao

Dire¢do/Departamentos

Diregao; UI&D;
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Promover a participacao de
estudantes nos projetos com as
empresas

Participacao dos estudantes nos
projetos de Ciéncia Cidada -
Eudres

N2 de projetos

5%

UI&D /Departamentos/
Direcao

Diretores de Curso; Diregao

Aumentar a divulgacao da

produgdo cientifica

Incentivar o registo das
atividades cientificas e
pedagdgicas na plataforma
Ciéncia Vitae e no Repositorio do
IPS;

Organizar o dia de mostra de
trabalhos cientificos dos
estudantes (posters)

Organizar conferéncias de ambito
internacional.

Organizar as a¢oes de divulgacdo
ciéncia ao publico

N¢2 de documentos

Organizacdo do dia GSl e GDL

1 conferéncia

3 agdes de divulgagdo

Direcdo

Direcdo/Diretores de Curso/ Departamentos

Direcdo / Departamento.

3.2.2. Apoio a Inovacio e Empreendedorismo

Objetivos Operacionais

AgOes a desenvolver

Base de analise

Responsaveis
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Promover as atividades de
inovacao e

empreendedorismo

Participar no Poliempreende

Apostar nas atividades de
incubadora do IPS junto de
estudantes, diplomados e
docentes

Participar no projeto de mentoria
para o empreendedorismo na
area de expertise de ciéncias
empresariais

Promover através de tutores e
mentores a integragdo de ideias
resultados dos projetos de fim de
curos ou dissertagdes de
mestrados

Preparar um curso de verao

Ne docentes

N2 acdes de promogdo

N2 de docentes

Ne de docentes

IPS/Dire¢do da ESCE

Diregdo/ Departamentos

Departamentos / Dire¢do ESCE

Departamentos / Diregédo ESCE

Departamentos/ Dire¢do

3.3. Objetivo Estratégico: Ser uma comunidade aberta e internacional

3.3.1. Intensificar e diversificar a internacionalizacio

Objetivos Operacionais

AcOes a desenvolver

Base de analise

Responsaveis

Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional

Realizar as agdes de divulgacao
de E3UDRES? para comunidade
interna e externa

2 agoes

Dire¢do /CIMOB /SI
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Dinamizar programas de
sensibilizacdao e comunicagao
junto dos estudantes e
diplomados para a relevancia de
novas formas de mobilidade

Incentivar a lecionagao de UC em
inglés (fora dos mddulos
internacionais);

Organizar uma formagdo para
Coordenadores de Curso, para
melhor compreensdo da
importancia da
internacionalizagdo no percurso
académico dos estudantes do
respetivo curso

Colaborar na realizacdo de
campanhas de divulgacao para
atracao de estudantes
internacionais

Promover a participacdao dos
estudantes na mobilidade de
curta duragao

acoes

N2 de agdes

Colaboragdo nas campanhas

Participagao

Ativa

5 estudantes

Direc¢do / Diretores de Curso/ CIMOB

Diregdo de Curso/ CIMOB

Diretores de Curso/Coordenador de Mobilidade./
CIMOB

Diretores de Curso/ CIMOB

Diretores de Curso; Coordenador de Mobilidade/
Diretores de Curso/ CIMOB

27



3.3.2. Fortalecer a relacdo com a regiao

Objetivos Operacionais

AcOes a desenvolver

Base de analise

Responsaveis

Promover parecerias
estruturantes e transversais
para reforcar a visibilidade e
relevancia da ESCE / IPS

Parecerias com AISET, Segurancga
Social e Autarquias

Dinamizar o a Investigacao e
Prestacdo de Servicos do ESCE

Agoes

Aumento das receitas

Dire¢do/ Departamentos/ IPS;

Departamentos/Docentes

Reforgaras atividades com a
comunidade Alumni

Reforcar a ligacdo através de
convite para aulas abertas,
projetos, estagios mentoria etc.

N3o aplicavel

Dire¢do/Diretores de Curso / IPS

Repensar a imagem e
comunicagao digital

Redefinir a estratégia de
comunicagdo no ambito de Redes
Sociais

N3o aplicavel

Dire¢do/ GiCOM
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3.4. Objetivo estratégico: Ter uma organizac¢ao inclusiva e sustentavel

3.4.1. Apostar na transic¢ao digital e na melhoria das infraestruturas

Objetivos Operacionais

AgOes a desenvolver

Base de analise

Responsaveis

Robustecer os sistemas de
informacdo, desmaterializar

processos e melhorar as

infraestruturas informaticas.

Iniciar a implementagao de
sistema de gestao documental

Atualizar o parque informatico
da ESCE

N3o aplicavel

Instalagdao de 120 computadores

Diregao

Diregdo/ Servigos Centrais

Investir na manutengado e
renovacdo dos

equipamentos do edificio

Langar o procedimento de
construgdo de quiosque no
exterior da ESCE;

Requalificagdo do espaco
exterior;

Intervencao no interior do
edificio — Instalagdes sanitarias;

Nao aplicavel

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Direcdo/ Ser. Centrais

Dire¢do/ Ser. Centrais

Dire¢do/ Ser. Centrais
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3.4.2. Promover o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar dos trabalhadores

Objetivos Operacionais

AcOes a desenvolver

Base de analise

Responsaveis

Promover a sustentabilidade

Reduzir o consumo energético

5%

Dire¢do/SC

Intervir ao nivel de sistema
de qualidade

Repensar a estrutura de Sistema
Interno de Garantia de
Qualidade

Otimizar o funcionamento de
Unidade de Melhoria Continua
da ESCE

Nao aplicavel

N3o aplicavel

Direcdo/ Uniqua .

Dire¢do/ Uniqua

Incrementar bem-estar e
participacao dos
trabalhadores

Fomentar a participa¢do nos
programas de bem-estar
promovidos por IPS;

Promover as reunies formais e
informais com objetivo de
discussao dos assuntos de
interesse comum.

Todos os funcionarios

Todos os funcionarios

Diregdo/ IPS.

Direcao

Desenvolver as
competéncias dos
trabalhadores docentes e

nao docentes

Promover a participacao dos
funcionarios nas a¢des de
formacao

Promover as a¢des de formacgao
pedagodgica para os novos
docentes;

Todos

Todos

Direcao

Departamentos/ Diregdo
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Aumentar o niUmero de
docentes na carreira

Todos previstos no quadro de
pessoal

Dir/Depar.
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4.0RCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O

ANO DE 2021
RECEITAS ANO 2020 ANO 2021
RECEITA ORCAMENTO ESTADO 3 264 666,00 3920 954,00
TOTAL DA RECEITA DO 3 264 666,00 3 920 954,00
ORCAMENTO DE ESTADO
RECEITA DE OUTRAS FONTES
FINANCIAMENTO
PROPINAS 1973 305,00 1360 123,00
EMOLUMENTOS 150 000,00 100 000,00
VENDAS E PRESTACAO DE 61 000,00 20 000,00
SERVICOS
OUTRAS RECEITAS 276 314,00 438 459,00
TOTAL DE RECEITAS 2460 619,00 1918 582,00
TOTAL DA RECEITA DE 2460 619,00 1918 582,00
OUTRAS FONTES
FINANCIAMENTO
TOTAL DA RECEITA 5725 285,00 5839 536,00
DESPESAS Ano 2020 Ano 2021
DESPESAS COM PESSOAL 5509 013,00 5481631,00
DESPESAS CORRENTES 216 272,00 357 905,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO 0,00 0.00
TOTAL DA DESPESA 5725 285,00 5839536,00
SALDO 0,00 0,00
% RECEITAS ORCAMENTO DE 57,02% 67,14%
ESTADO:
% RECEITAS PROPRIAS: 42,98% 32,86%
% DESPESA COM PESSOAL: 96,22% 93,87%
% DESPESAS DE 3,78% 6,13%
FUNCIONAMENTO:
% DESPESAS DE 0,00% 0,00%

INVESTIMENTO:




