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Nota Introdutdria

Cara comunidade ESCE,

Os ultimos anos representaram um enorme desafio a capacidade de resiliéncia e de
adaptacdo de todos, em virtude de um ambiente disruptivo que impds condicionantes
nunca experienciadas. Em 2022 foi possivel um regresso pleno a atividade presencial e
a retoma de um ambiente académico e social de proximidade, fundamental para o

desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos estudantes.

Apesar do regresso, a uma certa normalidade de funcionamento, o periodo recente
deixou-nos muitas e importantes aprendizagens, que quer o corpo docente, quer a
estrutura organizacional, irdo de certeza potenciar nos préximos anos. A competéncia e
o empenho dos nossos docentes foram fatores decisivos para manter a qualidade e a
diversidade das atividades da ESCE, sendo um garante do desenvolvimento sustentavel

futuro da instituicdo.

Se nos ultimos anos, a resposta aos efeitos da pandemia condicionou o foco de todos,
outros importantes desafios se avizinham, ja em 2023, ano em que a Escola terd em
autoavaliacdo, 14 dos seus cursos, designadamente as suas 8 licenciaturas e 6
mestrados. Neste cenario, este ciclo de avaliagdo pela A3ES, ndo representa apenas uma
reestruturag¢do de cursos, mas sim uma oportunidade de pensar a Escola, enquanto
instituicdo de ensino superior, para os proximos anos. A dimens3o deste processo, torna
a sua coordenagdo uma prioridade e um enorme desafio, devendo ocupar uma fatia
importante da atividade organizacional, sendo assim, uma das principais linhas de

atuagdo da Diregdao em 2023.

Ao mesmo nivel, mantemos o foco no reforco da estrutura de recursos humanos
docentes e ndo docentes, dando continuidade ao trabalho realizado em 2022, tendo em
conta o quadro de pessoal aprovado para 2023. E fundamental para o nosso crescimento
sustentavel, o aumento do corpo de docentes de carreira, ao mesmo tendo que se
trabalha na sua progressdo e valorizagdo. Por outro lado, é esperada a conclusdo de
procedimentos concursais para ndo docentes, vindo a refletir-se num reforco
consideravel da equipa de apoio administrativo, permitindo um aumento qualitativo nos

servicos internos. Esta capacidade de crescer, em 2023, em niimero de funcionarios e
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suas categorias profissionais, decorre do planeamento definido em 2022, estando
previsto que, na passagem de 2023 para 2024, se inicie um periodo de reorganizagao
dos servigos da ESCE, tendo em vista a consolidagdo e estabilidade da estrutura para os

anos futuros.

Outros desafios se avizinham para o crescimento da Escola, como sdo exemplo, o
desenvolvimento de novas ofertas formativas de curta duragdo, a introdugdo de
metodologias de ensino inovadoras, a concretizagdo de projetos de investigagao e
internacionais de grande dimensao, a acredita¢do de um centro de investigagdo IPS que
contemple a darea das ciéncias empresariais, ou a concretizacdo de investimentos

estruturantes que melhorem a habitabilidade do edificio.

S3o assim, muitos os desafios e as atividades previstas, que consubstanciam o presente
plano de atividades para 2023, ano em que se mantém muitos dos condicionalismos de
um sistema assente em requisitos legais que envolvem procedimentos burocraticos e
morosos, bem como restrigdes orgamentais importantes. Contudo, estamos certos de
que a equipa ESCE respondera, como sempre, de uma forma positiva e empenhada,
garantindo a continuagdo do desenvolvimento qualitativo da Escola. Contamos com

todos.

A toda comunidade docente, ndo docente, estudantil, institucional e restantes parceiros
deixamos o nosso agradecimento por continuarem a colaborar e confiar na ESCE,

desejando que 2023 seja um ano de sucessos partilhados.
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1. Estrutura do Plano de Atividades

O presente plano de atividades pretende de uma forma objetiva e mensuravel definir as
principais agdes e metas a concretizar em 2023 na ESCE. Este documento compreende
uma breve caracterizag¢do da Instituicdo a 31 de dezembro de 2022, ao nivel da oferta
formativa e recursos humanos existentes, sendo posteriormente apresentadas a¢des e

metas, enquadradas em trés eixos de atuagdo:

e Oferta formativa e estudantes;
e Recursos humanos e investimentos;

e Governagao, investigagdo, internacionalizagdo e comunidade.

Estes eixos apesar de ndo coincidentes com a estrutura de plano de atividades do IPS,

estdo harmonizados e contribuem para os seus seis principios estratégicos:

e Garantir um modelo de governacgdo sustentdvel;

e Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recursos a
metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras;

® Incrementar a investigagdo, a inova¢do e o empreendedorismo;

® Reforgar a internacionalizac3o;

e Consolidar a relagdo com a regido;

® Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso

académico.

A divisdo definida para os trés eixos apresentados no presente plano de atividades, tem
em conta, os diferentes contextos de gestdo e de autonomia das unidades organicas,
face a estrutura central do IPS. Contudo, os objetivos e as agdes propostas, irdo
contribuir para um reforco da posigio da ESCE, pelo que, consequentemente,

contribuirdo para um IPS mais forte, no panorama do Ensino Superior em Portugal.
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2. Caracterizagao da Oferta Formativa e dos Recursos Humanos

2.1. Oferta Formativa

Ao nivel da oferta formativa de 12 ciclo (licenciaturas), esta tem-se mantido estavel,
desde 2008, altura em que foram iniciados os cursos, em hordrio pés-laboral, de Gestao
de Recursos Humanos e de Gestdo da Distribuicdo e da Logistica. A tabela 1 resume a
oferta formativa atual a este nivel, identificando a data do seu inicio, bem como a

coordenagdo dos cursos no final de 2022.

Desde 2011/2012 que os cursos de licenciatura tém sido alvo de avaliacdo pela Agéncia
de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), encontrando-se todos
acreditados. Em 2023/2024 decorre o 32 ciclo de avaliagdo da A3ES, pelo que sera

necessario em 2023 efetuar todo o processo de autoavaliagdo das 8 licenciaturas.

Ao longo do tempo os cursos de licenciatura sofreram diversos ajustes nos seus planos
de estudos, quer por imposi¢Ges legais, quer pela necessidade de atualizagdo de

conteudos e objetivos.

Tabela n?1 — Oferta Formativa a 31-12-2022: Licenciaturas

Inicio do
C
urso Coordenador(a) Curso™

Li iat ili i .

|c_enC|a ura em Contabilidade e Finangas Prof2 Paula Heliodoro 1995
(Diurno)
L|c.enc1atura em Gestdo de Recursos Humanos Prof2 Célia Quintas 1995
(Diurno)
Licenciatura em Marketing (Diurno) Prof. Duarte Xara Brasil 1996
Llce,nc-laturar em Gestao da Distribuigdo e da Prof. Jodo Catarino 1997
Logistica (Diurno)
LlcenC|atL:ra er.n Gestdo de Sistemas de Prof. David Simdes 1999
Informacdo (Diurno)
Licenciatura em Contabili Fi

! laty ontabilidade e Finangas Prof. Paulo Alexandre 2001
(Noturno)
i - = —

|ce'nc-|atura' em Gestdo da Distribuicdo e da Prof. Carlos Batista 2008
Logistica (Pds-Laboral)
Li i tdo de R H

icenciatura em Gestdo de Recursos Humanos Prof2 Helena Roque 2008

(Pds-Laboral)

* Os cursos de CF e GRH, até 1997, e MKT e GDL, até 1998, eram cursos conferentes de Bacharelato.
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No final de 2022, a ESCE mantém a funcionar um conjunto de unidades curriculares em
lingua inglesa, de nivel de licenciatura e que formam o Médulo Internacional da Escola,
essencialmente frequentado por estudantes Erasmus, sendo o de maior dimens3o entre

as unidades organicas do IPS.

Ao nivel de oferta de 22 ciclo, a ESCE passou a contar com mais um mestrado aprovado,
designadamente em “Ciéncias de Dados para Empresas”, com o processo de
candidatura a decorrer nos ultimos meses de 2022. O nimero de candidatos superou o
numero de vagas, tendo o curso, inicio previsto para a segunda semana de janeiro de

2023.

No ano de 2023, estardo igualmente em autoavalia¢do, para efeitos de resposta ao 32
ciclo de avaliagdo da A3ES, 6 dos 10 cursos de mestrado. A tabela 2 identifica a lista

atualizada da oferta formativa a este nivel.

Tabela n22 — Oferta Formativa a 31-12-2022: Mestrados

Inici
Curso Parceria Coordenador(a) Qicigde
Curso
Mestrado em Contabilidade e Finangas - Prof. Nuno Teixeira 2007
—— "
Mestrado em Seguranga e Higiene no ESTS Prof2 Olga Costa (ESTS) 2007

Trabalho Prof. José Rebelo (ESCE)
Mestrado em Gestdo de Sistemas de
Informacgdo *

- Prof. Pedro Anunciagado 2007

Mestrado em Gestdo Estratégica de Recursos ) Prof2 Maria Amélia 2009
Humanos Marques
Mestrado em Ciéncias Empresariais
. - fap 2

(Ramos: PME e Logistica) Prof2 Ana Rolo 005
Mestrado em Gestdo de Marketing - Prof. Paulo Silveira 2016
Mestrado em Gestdo e Administragdo de ESE Prof. Agostinho Bucha 2017
Escolas
Mestrado em Gestdo Hoteleira de Salde e ESHTE / Prof. Teresa Costa 2020
Bem Estar ESS
M Logfsti = -

estrac{o em Logistica e Gestdo da Cadeia de i Prof. Tiago Pinho 2020
Abastecimento
Mestrado em Ciéncia de Dados para ) Prof2 Ana Mendes 2023%*

Empresas

* Entre 2007 e 2016 o curso era designado de Sistemas de Informagdo Organizacionais.
** Data de inicio prevista para janeiro de 2023.
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Tal como referido no plano de atividades do ano anterior, procurou-se promover a
estabilidade desta tipologia de oferta formativa, pelo que n&o existiram alteragdes ao
nivel do nidmero de cursos. De referir que no ano de 2022/2023 deu-se inicio a uma nova
edicdo do CTeSP em Gestdo de Turismo em Grandola, depois do curso ndo ter sido

disponibilizado em 2021/2022.

Tabela n23 — Oferta Formativa a 31-12-2022: CTeSP

P - Inici
Curso / Turma Deslocalizada ELEE Coordenador(a) B LS
Local Curso
Sp ADOIO - e
CTe' . em Apoio a Gestdo de Organizagdes ESE Profe Graca Costa 2015
Sociais
a
CTeSP em Logistica : FrOFISERe) Castre 2016
Nascimento
CTeSP em Logistica — Sines ETLA Prof. Carlos Alves 2016
CTeSP em Assessoria de Gestao - Prof2 Maria Jodo Lima 2018
CTeSP em Gestao de Turismo ESE Prof2 Sandra Oliveira 2018
o . R ESE/ .
CTeSP em Gestao de Turismo — Grandola CMG Prof2 Sandra Oliveira 2019
CTeSP em Gestao Retalhista - Prof. José Martins 2021
CTeSP em Logistica — Loures IPTrans Prof2 Helena Penalva 2021

A estratégia de oferta formativa para 2022 assentou, em parte, na diversificagdo dos
cursos ministrados pela ESCE, essencialmente ao nivel do desenvolvimento de pds-
graduacGes, microcredenciais e outros cursos breves, como resposta a necessidade de
qualificagdo no mercado. Foi possivel retomar a Pds-Graduagio de Contabilidade
Publica e criar uma Pds-Graduagdo em Negdcios e Finangas Empresariais, estando ainda

3 novas propostas em desenvolvimento.

Tabela n24 - Oferta Formativa a 31-12-2022: Pés-Graduagoes

Iniciod
Curso Parceria Coordenador(a) fagaee
Curso
Pds-Graduagdo em Contabilidade Publica - Prof2 Ana Bela Teixeira 2010°*

Pds-Graduagdo em Negdcios e Finangas

.. - Prof. Nuno Teixeira 2023 **
Empresariais

* 12 edigdo em 2010 e 32 edigdo prevista para janeiro de 2023.
** Data de inicio prevista para janeiro de 2023.
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Para 2023 espera-se manter a oferta do Curso de Preparacdo para os Exames de
Avaliagao Profissional da Ordem dos Contabilistas Certificados, correspondendo a 272

Edicao.

De referir que em 2023, continuamos no periodo de execugdo da candidatura do IPS, no
ambito do PRR, pelo que continuaremos a apostar no desenvolvimento de cursos breves
no ambito de dreas STEAM, aproveitando a atribui¢cdo de incentivos aprovados. Ao nivel
de microcredenciais, ainda em 2022, iniciaram-se os procedimentos de candidatura para
um curso breve em Tecnologias de Informagdo para a Contabilidade, cuja primeira

edicdo sera concretizada em 2023.

A tabela 5 documenta o nimero de estudantes registado no final dos Gltimos 3 anos,
permitindo verificar uma evolug3o do total de alunos, com destaque para as subidas nos

CTeSP e Mestrados.

Tabela n25 — Evolugdo do Ntimero de Estudantes Inscritos (a 31 de dezembro)

Ciclos de Estudo 2020 2021 2022 Peso (2022) Var.21-22
CTeSP 236 287 310 11,3% 8,0%
Licenciaturas 1804 1920 1882 68,3% -2,0%
Mestrados 334 371 447 16,2% 20,5%
Pés-Graduagoes 0 0 0 0,0% 0,0%
Cursos Breves a4 30 24 0,9% -20,0%
Médulo Internacional 13 64 74 2,7% 15,6%
Outros 0 26 18 0,7% -30,8%

Total 2431 2 698 100,0%

Desta forma, com as ag¢Ges planeadas para 2023 e assumindo-se a estabilidade ao nivel
das licenciaturas, prevé-se um aumento significativo de estudantes essencialmente

associado a disponibilizagdo de novas pds-graduacdes e cursos breves.




-
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2.2. Recursos Humanos

Em 2023 daremos seguimento a estratégia de reforgo da estrutura de corpo préprio,
docente e nao docente, definida no plano de atividades de 2022. Este é um objetivo que
se mantera no topo das prioridades nos préximos anos. As proximas tabelas resumem
os principais dados sobre os recursos humanos no final do ano de 2022 e sua evolugdo

face a anos anteriores.

Tabela n26 — Estrutura Docente a 31-12-2022

Categorias
::it:‘;i(‘::;:)rdenador 1 1 0,7% 1 1 0,7%
Prof. Coordenador 16 15 11,0% 16 14 10,1%
Prof. Adjunto 41 38 27,8% 48 45 32,4%
Assistente 5 5 3,7% 5 5 3,6%
z::‘f"’i’::f’“o"m 37 25,95 19,0% 43 28,9 20,8%
Assistente Convidado 109 51,50 37,7% 100 44,8 32,3%
Total 209 136,45 100,0% 213 138,70 100,0%
Total Docentes Carreira 63 59 43,2% 70 65 46,9%

Nota: A diferenca entre o nimero de docentes de carreira e o numero de ETI decorre existirem professores
(coordenadores e adjuntos) que pertencem aos quadros, mas que se encontram a desempenhar cargos fora do

contexto da ESCE.

Pela tabela 6 podemos verificar em 2022 houve um reforgo do corpo de carreira em 3,7
pontos percentuais, essencialmente devido a concretizagcdo de concursos na categoria
de professor adjunto. Contudo, mantem-se um maior peso dos docentes convidados,

sendo expectdavel que o racio inverta no periodo letivo de 2023/2024.

No sentido de concretizar este objetivo, esperamos a conclusdo, no primeiro semestre
de 2023, dos 5 concursos que jd estavam abertos em 2022, designadamente para

professor adjunto nas dreas de Gestdo (3 vagas), de Gestdo Logistica (2 vagas) e de

10
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Comércio e Distribuigdo (1 vaga), bem como os concursos, externo para professor
coordenador principal na area de Sistemas e tecnologias de Informacdo (1 vaga) e de
promocgao interna para a categoria de professor coordenador na area de Contabilidade

e Finangas (1 vaga).

Para além da conclusdo destes processos, no orgamento de 2023 (elaborado em
julho/agoste de 2022) ficaram definidas mais 7 vagas de quadro para professor adjunto
e 1 vaga para professor coordenador (concursos externos), assim como 6 vagas para
concursos de promogdo interna para a categoria de professor coordenador. Desta forma
e apesar de parte destes concursos s6 ser concluida em 2024, espera-se um reforgo

substancial da estrutura de corpo docente de carreira da ESCE em 2023.

Ao nivel do reforgo do corpo qualificado e especializado, a tabela 7, evidencia a evolucio
nos ultimos 3 anos no numero de docentes doutorados e docentes com titulo de
especialista, verificando um aumento significativo em ambas as dimens&es, nos dltimos

2 anos.

Tabela n27 — Numero de Doutorados e Especialistas

QualificagGes 2020 2021 2022
Doutorados 57 63 70

Evolugdo % 3,6% 10,5% 11,1%
Especialistas 27 34 46

Evolugdo % 8,0% 25,9% 35,3%

Este aumento, superior a média do IPS é um jd um resultado de uma politica mais
seletiva no processo de recrutamento, bem como do incentivo interno a obtenc3o do

grau de doutor ou do titulo de especialista.

Relativamente a estrutura de funcionarios administrativos da ESCE, existem dois niveis
de apoio a atividade corrente. Por um lado, existe uma estrutura centralizada de apoio
as Escolas, ao nivel do IPS, designadamente para os servigos de Apoio Informatico,
Sistemas de Informagdo, Manutengdo, Recursos Humanos, Financeiro, Académicos,

Comunicac¢do e Imagem, entre outros. Nas areas do apoio informatico e da manutencio,

11
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existe uma maior proximidade com a atividade da ESCE, pelo que existem funcionarios
do IPS diretamente afetos e com gabinetes na Escola. Para além disso, existe uma
estrutura local, ao nivel de Escola, que apoia em exclusivo as atividades da ESCE. Em
ambos os niveis de apoio, é reconhecida a insuficiéncia de recursos, que limitam o
desenvolvimento e crescimento das atividades da Escola, sendo a retenc3o e valorizacdo

dos mesmos, um dos principais desafios futuros.

Na tabela 8 é possivel identificar as principais areas funcionais definidas na estrutura

propria da ESCE.

Tabela n28 — Estrutura ndo docente da ESCE a 31-12-2022

Secretariado/Assessoria aos Orgdos de
= 2 1 0 3
Gestao
Servico de Apoio ao Estudante (Gabinete
(s . ~ 0 2 1 3
de Estagios e Dissertagoes)
Servigo de Apoio Pedagégico / Economato 0 1 1 2
Manutengao 0 0] 0 0
Comunicagdo e Imagem 0 1 0 1
Biblioteca 1 2 0] 3
Total 3 7 2 12

Nota: TS (Técnicos Superiores), AT (Assistentes Técnicos), Outros (Contratos Emprego-Inser¢io — CEl)

Em 2022 a ESCE terminou 0 ano com menos 2 assistentes técnicos, resultado de saidas
por mobilidade na administragdo publica, ndo tendo sido possivel a sua substitui¢do de
imediato apesar das diligéncias efetuadas. Uma das situagbes mais criticas diz respeito
a vaga da manutengdo, drea funcional com escassez de recursos no mercado e cuja
remuneragao do cargo, no setor publico, ndo consegue ser atrativa. Entendemos que a
resolugdo desta questdo passa pela aquisicdo de servicos externos especializados
coordenados pelo ntcleo de infraestruturas do IPS, pelo que no préximo ano contamos

articular esta hipétese de resolu¢do com a Presidéncia do Instituto.

12
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De referir que a estas 2 vagas, juntam-se mais 4 em 2023 decorrente da revisio dos
lugares de quadro em sede de orgamento. Este, é um facto bastante relevante para a
atividade dos servigos em 2023, permitindo o alargamento da equipa de apoio
administrativo condicente com a dimens3o e diversidade das atividades da Escola.
Acresce que 3 dessas novas vagas sdo para a categoria de técnico superior, o que

representa uma aposta no crescimento qualitativo e sustentavel.

Nota ainda para a estimada conclusdo, em 2023, de um conjunto de procedimentos
concursais no IPS para técnicos superiores e assistente técnicos, o que devera permitir

o reforgo efetivo da equipa durante o préximo ano.

Tabela n29 — Habilitagdes da Estrutura ndo docente

Habilitagdes TS AT Total
Mestrado 1 1 2
Licenciatura 2 1 3
122 Ano 0 5 5

Nota: TS (Técnicos Superiores), AT (Assistentes Técnicos)

Na tabela 9 identifica-se a estrutura de habilitagcées do corpo ndo docente, o qual, com
excecdo das funciondrias que sairam, ndo sofreu qualquer alterag¢do na sua composi¢do.
Face ao descrito anteriormente, estima-se que 2023, o nivel de habilitagdes superiores

evidencie uma subida.

13
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3. Eixos de Atuagao

Os eixos de atuagdo tém em conta o contexto de gestdo proprio da ESCE e o seu nivel
de competéncias e autonomia. Para cada eixo sdo identificados objetivos operacionais
que se pretendem atingir, bem como as acdes e respetivas metas que promovem essa

concretizagao.

Os objetivos e agbes tém em linha de conta, o breve contexto interno e externo,
apresentado na nota introdutéria ao presente documento, assim como a posi¢ao da
oferta formativa e da estrutura de recursos humanos no final de 2022, caracterizada no

ponto anterior.

3.1. Oferta Formativa e Estudantes

No ano de 2023 a ESCE tera 14 dos seus cursos de 12 e 22 ciclo em autoavaliacdo € em
processo de submissao de relatério a A3ES, sendo um ano por isso de enorme exigéncia.
Desta forma, a garantia de sucesso dos processos de autoavaliagdo e reestruturagao dos
cursos, posiciona-se no topo das prioridades de atuagdo em 2023. Neste ano
continuaremos a procurar diversificar a oferta formativa essencialmente ao nivel de
cursos nao conferentes de grau, bem com algumas agdes sao definidas tendo em vista
garantir a qualidade do ensino-aprendizagem e o sucesso académico e de

empregabilidade dos estudantes.

Desta forma, as a¢des neste eixo de atuacgdo sdo dividas em trés objetivos:
1. Autoavaliagdo e Reestruturag¢do da Oferta Formativa de 12 e 22 ciclo;
2. Diversificag@o da Oferta Formativa;

3. Qualidade do Ensino e Sucesso dos estudantes.

3.1.1. Autoavaliagdio e Reestruturacdo da Oferta Formativa de 12 e 22 ciclo

No ambito da acreditagao dos cursos, a ESCE ira ter de proceder a autoavaliagdao de

todos os cursos de licenciatura e 6 dos seus mestrados, designadamente:

® Licenciaturas em Contabilidade e Finangas (Diurna e Noturna);

e Licenciaturas em Gestdo da Distribuicao e da Logistica (Diurna e Pds-laboral);
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e Licenciaturas em Gestao de Recursos Humanos (Diurna e Pés-laboral);
e Licenciatura em Gestdo de Sistemas de Informac3o;

e Licenciatura em Marketing;

e Mestrado em Ciéncias Empresariais;

e Mestrado em Contabilidade e Financgas;

e Mestrado em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos;

e Mestrado em Gestdo em Marketing;

¢ Mestrado em Gestdo de sistemas de Informagao;

o Mestrado em Gestdo em Hotelaria de Salde e Bem-Estar.

Esta é assim, uma oportunidade Unica de pensar a oferta formativa, quer ao nivel da
adequagao do seu plano curricular ao perfil atual do estudante e do mercado, quer
através da introdugdo de alteragdes importantes na sua organizacdo e modelo
pedagogico. Neste sentido, o ano de 2023, mais do que um ano de avalia¢do da oferta
formativa, é um ano fundamental para a sua reestruturacdo, pelo que face ao numero
de cursos envolvidos representa uma verdadeira reestruturacdo de Escola. Na tabela 10
estabelecem-se um conjunto de ag¢Bes a desenvolver que visam garantir um processo
eficiente e eficaz de autoavaliagdo, reestruturacio e articulagdo com linhas orientadoras

de Escola.

Tabela n210 — A¢des e Metas do Objetivo “Autoavaliacio e Reestruturagio da Oferta
Formativa de 12 e 22 ciclo”

AcOes Indicador Meta 2023 Intervenientes
Agdo 1: Gerir e supervisionar o processo de autoavaliacio dos N2 de reunides com 6 DIR, CTC, CP, IPS
Cursos drgdos competentes (ESCE
e IPS)
Acdo 2: Criar um documento com linhas gerais para a Elaboragdo de documento Concretizar DIR

Reestruturagao dos Cursos.

Agdo 3: Garantir a submissdo na plataforma A3eS dos relatérios = N2 de relatérios de 14 DIR, CTC, CP
de autoavaliagdo de todos os cursos. autoavaliagdo submetidos
Acdo 4: Garantir junto do Conselho Pedagdgico o Elaboragdo de documento Concretizar CP, DIR

desenvolvimento de um modelo pedagdgico.

Agdo 5: Criar uma estrutura administrativa de apoio aos Criacdo da Estrutura de Concretizar DIR
processos de autoavaliagdo e reestruturagdo dos cursos Apoio

Agdo 6: Desenvolver uma ferramenta de célculo e Desenvolvimento da Concretizar DIR
monitorizagdo de indicadores dos cursos. Ferramenta
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De um ponto de vista geral, a Diregdo estabelece o compromisso de supervisionar e
garantir o sucesso de todo o processo, através de um planeamento de trabalhos,
envolvendo todos os ¢rgdos internos e comissées de autoavaliagdo dos cursos,
entretanto ja identificadas no final de 2022 e que deverdo ser alvo de aprovacédo pelo
CTC em janeiro. Ainda referente a condugdo do processo, sera elaborado um breve
documento com linhas gerais de estratégia de Escola para os processos de
reestruturagdo, apos discussao das mesmas em Conselho de Coordenagao. Estas devem
servir como orientagdo para as Comissdes de Autoavaliagdo e permitir uma resposta

articulada entre os diferentes cursos.

Na gestdo do processo, a Direc¢do participa ativamente nas reunides com a UNIQUA-IPS,
tendo em vista acompanhar o desenvolvimento das atividades e o cumprimento dos
prazos das diferentes fases planeadas e que culminam na submissdo dos relatérios a

A3ES no final do ano.

A ESCE através do seu Conselho Pedagdgico ira estabelecer um grupo de trabalho para
a elaboragdo de um novo modelo pedagdgico, pega essencial para a reestruturagido dos

Cursos.

Face a dimensdo deste processo, a Diregdo ira concretizar a criagcdo de uma estrutura de
apoio administrativo ao trabalho desenvolvido pelas Comissdes de Autoavaliagdo, a qual
trabalhard indicadores e textos de apoio essenciais ao preenchimento dos relatérios. De
referir que a criagdo destes procedimentos de apoio teve inicio em 2022 com os
processos de follow-up das licenciaturas em gestdo da distribui¢do e da logistica, tendo
estes servido como projeto piloto. Ainda neste ano foram desenvolvidos ficheiros para
calculo dos racios, sendo necessario a criagdo de uma ferramenta mais robusta, flexivel

e com op¢des de reporte e monitorizagdo (acdo 6).
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3.1.2. Diversificag@io da Oferta Formativa

No plano de atividades de 2022 era referida a aposta no desenvolvimento de oferta
formativa assente numa légica de mercado e de relevincia social, procurando-se
responder as necessidades das organizagGes nas areas das ciéncias empresariais e como
consequéncia contribuir para o desenvolvimento econdémico nacional, aproveitando os
incentivos do PRR e aprovados para o IPS. Por outro lado, era objetivo uma consolida¢do
da oferta de 12 e 22 ciclo, bem como dos CTeSP, rentabilizando os recursos e a
sustentabilidade dos cursos. Dados de 2022 apontam para uma maior taxa de ocupagdo
dos cursos de mestrado e CTeSP, mas também para um novo preenchimento total das

vagas dos cursos de licenciatura, associados a uma melhoria nas notas de acesso.

Desta forma, mantendo a aposta na consolidagdo da oferta formativa regular e a¢cdes
para aumentar a sua atratividade, o enfoque em 2023 sera dado a concretizagdo da
diversificagdo da oferta, através de cursos pds-graduados e outros cursos breves

(microcrodenciais), o que esta refletido em parte das a¢des identificadas na tabela 11.

Tabela n211 - A¢Ges e Metas do Objetivo “Diversificacdo da Oferta Formativa”

AgGes Indicador Meta 2023  Intervenientes
Agdo 1: Promover a discussdo sobre a oferta formativa de curta | Elaboragdo de documento Concretizar DIR, CTC, CP
duragdo. orientador
A¢do 2: Concretizar o funcionamento de novas formagdes ndo N¢ de novas formagdes 3 DIR, CTC, CP,
conferentes de grau. disponibilizadas DEP
Agdo 3: Aumentar o nimero de estudantes em cursos ndo Aumento percentual do >100% DIR
conferentes de grau. ndmero de estudantes
Agdo 4: Garantir o funcionamento da nova oferta de 22 ciclo Concretizagdo do Concretizar DIR
funcionamento do novo
mestrado
Ac¢30 5: Promogdo de atividades de divuigacdo dos cursos junto | N2 de atividades realizadas 3 DIR, CC, IPS

do publico estudantil e da comunidade em geral

Uma das primeiras agbes a este nivel, prende-se com a necessidade de promover a
discussdo sobre a estratégia para a oferta formativa de curta dura¢do futura. Do
processo de discussdo é previsto a elaboracdo de um documento orientador, tendo

presente que 2023 é um periodo fundamental no aproveitamento das oportunidades
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de financiamento no ambito do PRR para ofertas formativas em parceria com entidades

externas.

Decorrente do trabalho efetuado em 2022, existe a expetativa de neste ano de 2023 ser
concretizado o funcionamento de pelo menos 2 pés-graduagbes (em Contabilidade
Publica e em Negdcios e Finangas Empresariais) e 1 microcredencial em Tecnologias de
Informagdo para a Contabilidade. Para além destes cursos, existem conversa¢des
avangadas para a concretizagdo de pds-graduagbes em parceria com entidades do tecido
empresarial, como a AIRBUS (em Procurement e em Controlling) e a NTT DATA (em
Gestdo e Visualiza¢gdo de Dados em Nuvem), ainda no ano de 2023. No seguimento desta
expetativa, é objetivo uma duplicagdo dos estudantes a frequentar cursos nio

conferentes de grau.

O mestrado em Ciéncias de Dados para Empresas tem previsdo de arranque no inicio
em 2023, pelo que continuaremos com o esforgo de garantir as melhores condicdes de

funcionamento desta nova oferta formativa de 22 ciclo,

De forma a garantir um maior conhecimento e sucesso de toda a oferta formativa,
mantém-se o desenvolvimento de diversas a¢des de divulgacdo, quer através de
promog¢ao em revistas, quer com visitas e atividades institucionais em escolas da regido,
quer com o desenvolvimento de iniciativas que tragam os estudantes e a comunidade a
ESCE, como s3ao o caso dos Jogos InterEscolas ou da Open Week do IPS. Agbes de
marketing mais direto poderdo ser levadas a cabo, com a ajuda dos servigos centrais do
IPS, em cursos com maior dificuldade de ocupagdo ou para cursos com caracteristicas

muito particulares.

3.1.3. Qualidade do Ensino e Sucesso dos Estudantes

A garantia de qualidade do ensino assenta em diversas dimensdes, que abrangem desde
qualidade das metodologias de ensino-aprendizagem, qualidade dos recursos humanos
ou qualidade dos recursos materiais. Neste sentido, sdo estabelecidas diversas agdes

(tabela 12) que visam proporcionar um maior ambiente qualitativo de ensino.

O incentivo a participacdo dos docentes em a¢des de formagdo pedagdgica é essencial

para o desenvolvimento de melhores e inovadoras competéncias de ensino e o reforgo

18



ESCE — Plano de Atividades de 2023 / (—‘ Z

da qualidade pedagégica no geral. Continuaremos a afetar docentes ao projeto de
inovacdo pedagogica Demola promovido pelo IPS, assim como apoiaremos o plano de
formagdo de docentes através da disponibilizagio de formagdes (e docentes
formadores). Ao nivel de Diregdo participaremos ativamente no desenvolvimento da

unidade de inovagdo pedagogica que esta a ser criada pelo IPS.

Ao nivel das solugdes tecnoldgicas e digitais, iremos continuar com o investimento em
solugdes que contribuam para uma melhoria das condi¢des do processo de ensino-
aprendizagem. Em 2023 espera-se a conclusdo da intervengio na rede wireless em todo
o edificio, bem como a chegada do conjunto de novos equipamentos informaticos
resultantes do procedimento global de aquisicdo efetuado pelo IPS. Para além destes
investimentos que melhorardo as condigdes de trabalho de estudantes e docentes,
continuaremos a investir em solugdes digitais e softwares para aplicacdo em contexto

de unidade curricular.

Tabela n212 — A¢Ges e Metas do Objetivo “Qualidade de Ensino e Sucesso dos

Estudantes”
Agoes | Indicador Meta 2023 Intervenientes

Ac3o 1: Promover a participagdo de docentes em a¢des de N2 de docentes envolvidos 10 DIR
formagdo pedagdgica, incluindo o projeto Demola. em formagdes

pedagdgicas
Agdo 2: Promover a participagéo da ESCE no plano de formag3o | N2 de docentes que 2 DIR, CTC, CP,
de docentes do IPS através da disponibilizaggo de formag&es lecionaram agdes de DEP

formagao do IPS
Acdo 3: Colaborar ativamente em agdes internas e ao nivel de Ne de agBes participadas 2 DIR, IPS, DEP

IPS que promovam a inovagdo pedagdgica

Acdo 4:

Promover a participagdo de docentes e estudantes em N¢ de participantes 4 DIR

atividades / projetos pedagégicos no ambito da E3UDRES2.

Acdo 5: Aguisigdo de solugdes tecnoldgicas / digitais que N de aquisicGes com 2 DIR, IPS
promovam uma melhoria do ensino/aprendizagem. efeito sobre o ensino

Agdo 6: Organizar em articulagdo com o CP, sessdes de N2 de ciclo de estudos 3 DIR, CP, CC
acolhimento presenciais para novos estudantes. abrangidos (2023/2024)

Agdo 7: Participar no Programa de Apoio ao Estudante Finalista ~ Participagdo no PAEF Concretizagao DIR, IPS
(PAEF).

Acdo 8: Apoiar as atividades desenvolvidas pelos ndcleos de Taxa de apoio a atividades 100% DIR
curso. dos nucleos de curso

Agdo 9: Participar na realizagdo da feira de emprego Participagdo na Feira de Concretizagdo DIR, CC

Emprego
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Se a qualidade de ensino esta intimamente ligada, quer ao sucesso académico, quer ao
sucesso do estudante no mercado de trabalho, outras agdes sdo identificadas que
ajudam a promover estas dimensdes, desde a primeira hora, com a necessidade da
organizacdao de um bom acolhimento aos novos estudantes promovendo a sua
integracdo, quer no final do curso, com a promogao de programas de apoio ao estudante
finalista. Ainda ao nivel da integragdo e do incremento de competéncias, iremos
estimular e apoiar atividades desenvolvidas pelos estudantes, com especial atengdo
para o papel dos nucleos de curso. Outro aspeto importante para a aquisicao de
competéncias dos estudantes prende-se com a dinamizagdo de atividades
complementares aos conteudos programaticos dos cursos e que permitam o
desenvolvimento de soft e hard skills. Neste sentido, prevé-se a realizagdo de atividades
diferenciadoras, através do uso dos laboratdrios e metodologias digitais, como por
exemplo, workshops com o uso de softwares de mercado ou atividades com a

participagao de empresas parceiras.

Ainda, inserido neste objetivo, procuraremos reforgar as parcerias para estagios
curriculares e para o projeto de simulagdo empresarial, bem como, incentivar atividades
e iniciativas que visem melhorar o nivel de empregabilidade dos nossos diplomados,
participando ativamente na feira do emprego ou na disponibilizagdo de workshops que

contribuam para uma melhor inser¢dao no mercado de trabalho.

3.2. Recursos Humanos e Investimentos

No ano de 2023 sera dado seguimento ao planeamento dos recursos, efetuado em 2022,
com a definicdo de uma estratégia de desenvolvimento da estrutura de recursos
humanos e um plano de investimentos para a Escola. Reconhecendo-se a permanente
necessidade de aumentar a consisténcia e a sustentabilidade dos recursos da ESCE,

mantém-se um conjunto de agdes, enquadradas em trés objetivos operacionais:

1. Consolidagdo da Estrutura Docente;
2. Consolidagéio da Estrutura de Apoio Administrativo;

3. Investimentos Estruturais.
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3.2.1. Consolidagdo da Estrutura Docente

Ao nivel da estrutura docente, a tabela 13 destaca a¢bes a desenvolver que visem a
consolidagdo do corpo préprio, quer ao nivel do refor¢o do nimero de docentes de

carreira, quer através da melhoria das suas qualificagGes.

Tabela n?13 — A¢oes e Metas do Objetivo “Consolidar a Estrutura Docente”

Agoes Indicador | Meta 2023  Intervenientes

Acdo 1: Apoiar a conclusdo dos concursos externos abertos em | Aumento do peso dos >46,9% DIR, IPS
2022 e a abrir no 12 semestre de 2023. docentes de carreira
Agdo 2: Garantir a abertura dos concursos aprovados para N2 de procedimentos 6 DIR, DEP, IPS
promogdo interna a categoria de professor coordenador. concursais abertos
Ac3o 3: Promover o alargamento do quadro de docentes em N2 de vagas adicionais a 5 DIR, IPS
sede de orgamento de 2024 concurso
Agdo 4: Promover uma politica de contratagdo qualitativa com Aumento dos docentes +3 DIR, DEP, IPS
efeito no niumero de doutorados especialmente

contratados com

doutoramento
Acdo 5: Promover a candidatura e a conclusdo dos processos de | N2 de processos de titulo 4 DIR, DEP

titulos de especialista de especialista concluidos

No ambito da a¢do 1, continuaremos a monitorizar o desenvolvimento dos concursos
em aberto que provém do orcamento de 2022, tendo em vista garantir a sua conclus3o
no ano de 2023. Por outro lado, iniciaremos todo o processo necessario para a abertura
dos concursos externos previstos em or¢camento de 2023 (7 vagas para professor
adjunto e 1 vaga para professor coordenador), desde a sua aprova¢do em CTC a
elaboragdo dos pedidos de abertura junto da Divisdo de Gestdo de Pessoas do IPS. A
conclusdo de grande parte destes concursos, ainda em 2023, devera contribuir para

aumentar o peso dos docentes de carreira na Instituicdo, o qual se situa nos 46,9%.

Ainda ao nivel de novos concursos, a Diregdo mantera igualmente o enfoque na abertura
dos 6 concursos de promogdo interna para a categoria de professor coordenador, o que
permitira uma reclassificagdo de docentes de carreira, sendo um reconhecimento e uma

valorizagao pelo trabatho de vérios anos na ESCE.
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A estratégia de consolida¢do do corpo docente deve estender-se ao longo dos préoximos
anos, sendo objetivo criar pelo menos 5 novas vagas no or¢camento de 2024, a elaborar

no inicio do 22 semestre civil.

Para além do reforgo quantitativo e qualitativo do corpo de carreira, manter-se-a uma
politica de recrutamento de professores convidados com grau de doutor, potenciando
a qualidade do ensino e da investigagdo na ESCE. Neste ambito, esperamos que o
numero de docentes especialmente contratados com doutoramento, seja reforgado
com mais 3 funciondrios. Finalmente, continuaremos a promover internamente a
obtencao de titulo de especialista pelos colegas que tenham condi¢des para tal, sendo
um reconhecimento oficial da sua experiéncia relevante e o reforgo da ligagdo as

organizagoes.

3.2.2. Consolidag¢do da Estrutura de Apoio Administrativo

No ano de 2022, foi possivel reforgar o quadro de pessoal ndo docente, em sede de
orgamento, quer ao nivel de lugares de assistente técnico, quer de técnico superior. Este
era um objetivo fundamental para a melhoria da capacidade e da qualidade dos servigos
administrativos da ESCE e da necessaria reorganizagdo de procedimentos. Desta forma,
o ano de 2023 deve ser assim um ano de concretizacdo de parte da estratégia
desenhada, quer com o reforco efetivo de colaboradores adicionais, quer com o

aumento de numero de técnicos superiores.

A tabela 14 identifica as principais ag6es propostas que devem concorrer para que no
fim do ano de 2023, a ESCE apresente uma estrutura de apoio administrativo mais

consolidada e estavel.

Em 2023 continuaremos a colaborar nos processos do IPS para abertura de concursos
externos para funcionarios ndo docentes, incluindo a participagdao em juris de seriagdo.
Neste ambito prevé-se a concretizagdo de um concurso para assistente técnico com
participagdo da ESCE e que permitird o reforgo a curto prazo da estrutura ndo docente,
aproveitando as vagas existentes no quadro de pessoal, decorrentes de saidas nos
ultimos anos ou e do aumento do seu numero no orcamento de 2023. Estima-se a

entrada de pelo menos 3 novos colaboradores até ao final do ano.
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Tabela n214 - AgGes e Metas do Objetivo “Consolidar a Estrutura de Apoio

Administrativo”

| Meta 2023

Acoes Indicador | Intervenientes
Acdo 1: Colaborar com o IPS na concretizagdo de concursos ndo N2 de concursos com 1 DIR, IPS
docentes em 2023 colaboragéo
Agao 2: Reforgar a estrutura de ndo docentes de carreira N2 de colaboradores 3 DIR

adicionais

Acdo 3: Promover o alargamento do quadro de ndo docentes Ne de vagas adicionais 1 DIR, IPS
em sede de or¢camento de 2024
Acdo 4: Garantir a participagdo dos ndo docentes em acdes de Ne de agdes de formagao 2 DIR, IPS
formagdo por funciondrio
Acdo 5: Incentivar e facilitar a participagdo dos ndo docentes N2 de candidaturas a 3 DIR

em mobilidades internacionais mobilidades internacionais

Na elabora¢do do orgamento de 2024 procuraremos continuar a reforgar o niimero de
lugares de quadro de pessoal, essencialmente ao nivel de técnicos superiores, mas
igualmente com a inclusdo de um lugar para assistente operacional na area da
manutengdo. Esta tem sido uma area muito dificil de reforgar, tendo os concursos
abertos para assistente técnico, ndo terem conseguido atrair candidatos com

competéncias profissionais comprovadas na drea.

Ao nivel da formagdo, a Dire¢do ird continuard a coordenar, com os funciondrios, a
escolha de agbes formativas que tenham um efeito pratico no aumento das suas
competéncias técnicas e emocionais. Prevé-se que cada funcionario frequente, no
minimo, duas a¢des de formagdo por ano. Sdo exemplos de a¢des previstas, a formagao
em Excel, Power Bl ou em gestdo do tempo. Para além desta formagdo formal, devera
iniciar-se a¢bes de formagdo tendo em vista a implementa¢io do novo sistema de
gestdo documental do IPS. Manteremos o incentivo ao desenvolvimento pessoal dos
funcionarios, num contexto internacional, permitindo que estes tenham possibilidade
de participar em mobilidades internacionais de staff ao abrigo do programa Erasmus,
estando esta situagdo, contudo, dependente do nimero de vagas e candidaturas no

universo IPS.
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Uma mengdo para a preocupac¢do continua com a motivagdo dos funcionarios e a
promo¢do do bem-estar no local de trabalho. Neste sentido, iremos reforgar os
momentos informais e de convivio entre a equipa de ndo docentes, bem como
procuraremos dar resposta as necessidades identificadas sobre a melhoria das
condicdes de trabalho e de habitabilidade do edificio. Continuaremos a incrementar a
participacao dos trabalhadores na defini¢do das suas tarefas, objetivos e resultados
esperados, através da promogao de reunides individuais ou de grupo, formais ou

informais, sobre assuntos de interesse comum.

3.2.3. Investimentos Estruturantes

Ao nivel dos recursos fisicos, e no seguimento do plano de investimento definido em

2022, resume-se na tabela 15 as principais a¢des previstas para o ano de 2023.

Reconhecendo-se a dificuldade em concretizar todos os investimentos no planeamento
inicial, em virtude do valor financeiro dos mesmos e de os procedimentos de
contratacdo publica serem bastante complexos, iremos continuar a monitorizar junto
com a Presidéncia do IPS o estado evolutivo desses investimentos, fazendo uma revisao
periddica do planeamento. Esta é uma agdo fundamental para assegurar que os

investimentos estruturantes e urgentes, serdo concretizados.

Tabela n?15 - Agoes e Metas do Objetivo “Investimentos Estruturantes”

Acoes Indicador Meta 2023  Intervenientes

A¢do 1: Monitorizagdo dos investimentos com a Presidénciado N2 de reunido de 2 DIR, IPS

IPS. acompanhamento

Acdo 2: Instalagdo de bar exterior e requalificagdo de zona Instalagdo concluida Concretizagdo DIR, IPS
envolvente.

Agdo 3: Iniciar as obras da reestruturagdo das casas de banho. Inicio das obras Iniciar DIR, IPS
Acdo 4: Realizacdo de ages de manutencdo e requalificagdo N@ de a¢Bes efetuadas 3 DIR, IPS

dos espagos

Agdo 5: Aumento do numero de laboratdrios de informatica N2 de novos laboratérios 1 DIR

No ano de 2023 é esperada a concretizacao da instalagdo do bar exterior, com abertura

prevista para o 22 semestre do ano civil. Associado a este investimento, serdo
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requalificados todos os percursos pedonais em redor do edificio, incluindo acessos para
estudantes com necessidades educativas especiais. Espera-se assim, uma melhoria da

acessibilidades e circulagdo no edificio e zona envolvente.

Durante 2023, manter-se-a diversas a¢des de manutengdo dos espagos, estando ja
previstas vdrias intervengdes, tais como a manutengdo das caldeiras, finalizagdo da
substituicdo da iluminagdo por lampadas Led ou a manutencdo dos elevadores,
incluindo a sua adequagdo ao uso por estudantes e funcionarios com mobilidade mais

reduzida.

Neste ano, pretendemos dar inicio as obras de intervengdo estruturante nas instala¢des
sanitarias, passando pela requalificacdo total dos diversos espacos existentes no
edificio, através da modernizagdo dos equipamentos sanitarios e do seu lay-out,

garantindo igualmente ganhos de eficiéncia ao nivel dos custos de manutencdo.

Ao nivel da estrutura informatica, esta previsto a adaptagdo de pelo menos mais uma
sala para a configuragdo de laboratério de informatica, aumentando assim a capacidade
instalada a este nivel. Os dltimos anos tém acentuado a pressdo sobre o uso de
laboratérios de informatica, quer pelo crescimento dos cursos com base tecnoldgica,
quer através da crescente utilizagdo de solugdes digitais por unidades curriculares
existentes. Esta situagao implica ainda uma atualizacdo de parte dos equipamentos
informadticos, que permita uma maior capacidade de processamento e de visualiza¢3o,

sendo expectavel a aquisi¢do de novos computadores e monitores.

3.3. Governanga, Investigacao, Internacionalizagao e Comunidade

Neste terceiro eixo, sdo contempladas as a¢6es associadas a uma boa governagio, bem
como a atividades especificas, ligadas a investigacdo, internacionalizacdo e
envolvimento com a comunidade. Neste sentido, estabelecem-se quatro objetivos

macro, correspondendo a quatro dimensdes da Escola:

1. Governar de forma Responsdvel e Transparente;
2. Promover a Investigagdo e a Prestagdo de Servigos Especializados;
3. Incrementar os Niveis de Internacionalizagdo;

4. Promover o Envolvimento com a Comunidade.
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3.3.1. Governar de forma Responsdvel e Transparente

Para o ano de 2023 procuraremos dar seguimento a uma politica de governagdo

responsavel e transparente, quer através da promog¢ao do envolvimento da comunidade

nas decisdes, quer através da comunicacdo de resultados das atividades, ao nivel da

Diregdo. A tabela 16 identifica agdes que visam contribuir para o cumprimento deste

objetivo.

Tabela n216 — A¢oes e Metas do Objetivo “Governar de forma Responsavel e

Transparente”

Acgoes Indicador

‘ Meta 2023 Intervenientes

Agdo 1: Promover reunides gerais de docentes e ndo docentes Ne de reunides 2 DIR
no sentido de prestar contas e ouvir todos a comunidade. promovidas

Acdo 2: Aumentar a exposi¢do do trabalho desenvolvido pela N2 de Agbes de 4 DIR, CTC, CP
Diregdo nos Orgdos de Gestdo CTC e CP Comunicagao

Agdo 3: Desenvolver um novo modelo de DSD mais claro e Desenvolvimento do Concretizagdo DIR, CTC
transparente. modelo de DSD

Ac¢30 4: Antecipar o planeamento da atividade do novo ano Prazo de andlise da 12 DSD Até junho DIR, CTC
letivo e periodo de andlise da 12 DSD em CTC em CTC

Acdo 5: Participar em agdes que promovam, internamente, a Ne de agdes participadas 2 DIR, IPS
sustentabilidade e a responsabilidade social

Agdo 6: Promover a reorganizagao de processos (internos ou ao N2 de procedimentos 4 DIR

nivel de IPS — Filedoc) reestruturados

Uma das agbes previstas prende-se com a realizagdo de reuniGes gerais de docentes,

pelo menos, no inicio de cada semestre letivo. Esta a¢ao inclui dois objetivos principais.

Por um lado, prestar contas a comunidade docente sobre a atividade da Dire¢do e

informar sobre alteracdes relevantes no contexto de Escola. Por outro, ouvir a

comunidade docente sobre as suas preocupagbes e expetativas, bem como recolher

sugestdes de melhoria para o funcionamento da ESCE.

Neste ambito, é importante a presenga ativa nos principais 6rgdos da ESCE,

designadamente o Conselho Pedagdgico e Conselho Cientifico, promovendo-se a
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discussdo de decisdes estratégicas, bem como, a definigdo de regulamentos internos ou

linhas orientadoras para diferentes processos da Escola.

No ano de 2023, a Diregdo pretende desenvolver e implementar um novo modelo de
Distribuigdo de Servigo Docente (DSD), que permita uma melhor compreensdo e
transparéncia da informagao relativa a afetagdo dos recursos docentes, mas que
funcione igualmente como uma ferramenta de gestdo, possibilitando, por exemplo,
declarages automaticas para os docentes ou a obtengdo de DSD por curso. Esperamos
que este novo modelo de DSD comece a ser testado logo no 22 semestre do ano letivo
2022/2023. Associado a este processo, pretende-se antecipar os procedimentos de
preparacao do ano letivo (neste caso, o ano letivo de 2023/2024), com a obtencdo mais
cedo, do nimero previsional de turmas, da aprovagdo da DSD em CTC, da elaboragdo
dos processos de renovagdo e contratagdo de docentes, e consequentemente, que
permita uma maior rapidez na elaboragdo dos horarios para o novo ano letivo. Este sera
um processo a ser otimizado nos préximos anos, pelo que em 2023 esperamos conseguir

antecipar a aprovagdao em CTC da primeira versdao de DSD em cerca de um més.

Alinhado com os principios do IPS ao nivel da responsabilidade social e ambiental, a ESCE
continuard a promover e participar com os seus recursos em atividades que contribuam,
com um impacto positivo na comunidade envolvente, a este nivel. A ESCE continuara a
ter um papel ativo no Grupo Eco-Escolas do IPS e na dinamizag&o de diversas atividades.
Por outro lado, procurara promover iniciativas de cariz solidario, como s3o o caso de
iniciativas de recolha de bens alimentares, promoc¢do de uma feira solidaria, ou a

disponibilizagdo das instalagbes para recolha de sangue.

Ao nivel da gestdo dos processos, continuaremos a contribuir ativamente nos grupos de
trabalho do sistema de qualidade do IPS, participando na definicdo e melhoria das
diferentes dimensdes de processos. A implementagdo do sistema file.doc pelo IPS
implica a digitalizagdo e redefinicdo de diversos processos, como sdo exemplo, os
processos de contratagdo e renovag¢do de docentes, de propostas de deslocacdo, de
propostas de mobilidade internacional, entre outras. Esta reorganiza¢do dos processos
tém a participagdo direta de funciondrios da ESCE, bem como implicam alguns
ajustamentos a organizacao interna. Para além da participagdo nestes grupos de

trabalho, a Diregdo da ESCE pretende continuar a rever os seus processos internos,
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estando ja, alguns definidos para 2023,

como o processo de elaboragdo da DSD,

processo de recolha e monitorizagdo de eventos, processo de célculo automatico de

indicadores de curso, ou o processo de registo e controlo de participagbes externas de

docentes.

3.3.2. Promover a Investigagdo e a Prestagdo de Servicos Especializados (PSE)

Na dimensdo de investigagdo, a Diregdo do IPS, em articulacdo com o CTC da Escola,

compromete-se em concretizar iniciativas

seus docentes. Para tal, em 2023, contemp

que visem a promogao da investigacdao dos

lamos a atribuigdo de horas de dispensa para

a participacdo em projetos de investigagao de grande dimensdo, quer no ambito da

E3UDRES?, quer em projetos FCT e ainda relativos a agendas mobilizadoras (PRR). S3o

exemplos de projetos apoiados com reducdo de DSD, o projeto SHIFT - Sustainability-

oriented, Highly interactive, and Innovation-based Framework for Tourism marketing

(projeto FCT) ou o projeto SINES NEXUS (projeto PRR).

Tabela n?17 — A¢oes e Metas do Objetivo

Servicos Es

Agoes

“Promover a Investigacdo e a Prestagdo de

pecializados”

Indicador Meta 2023 Intervenientes

Agdo 1: Atribuigdo de horas de dispensa de servico letivo para
coordenadores de projetos, investigadores no &mbito da
E3UDRES? ou outros incentivos a investigacdo

Acdo 2: Apoiar o CICE no desenvolvimento dos seus objetivos,
sempre que esteja nas competéncias da ESCE

N¢ horas de dispensa de 6 DIR, IPS
servico letivo (22SEM
22/23 + 1°SEM 23/24)

Agdo 3: Organizar ou apoiar a organizagdo de eventos de
caracter cientifico.

Agdo 4: Aumentar o nimero de docentes envolvidos PSE

Acdo 5: Participar em PSE de grande dimensdo, centralizadas no
IPS

Agdo 6: Participar em projetos de transferéncia de
conhecimento no ambito das a¢des do IPS no PRR

Acdo 7: Participar no programa de mentoria e de apoio as
empresas incubadas na IPS Startup

% de reposta a solicitagdes 100% DIR, CICE
do CICE

Ne de eventos organizados 4 DIR, CICE, DEP
na ESCE

Ne de docentes envolvidos >5 DIR, DEP
Ne de participagdes 2 DIR, DEP, IPS
Ne de participagdes 2 DIR, DEP, IPS
N2 de docentes envolvidos 4 DIR, DEP, IPS

28



ESCE — Plano de Atividades de 2023 - /

A Dire¢ao da ESCE manterd o seu apoio ao funcionamento o Centro de Investigacdo em
Ciéncias Empresariais (CICE/IPS), tendo presente que mais de 90% dos seus membros
sdao docentes da Escola. O apoio podera passar pela disponibilizagdo de espacos, suporte

e disseminagdo de eventos e atividades do centro, entre outras a¢des.

Mais especificamente, para docentes que estejam em inscritos em programas doutorais,
continuaremos a proporcionar horarios mais flexiveis, que permitam uma melhor
conjugacdo entre a atividade letiva e o tempo disponivel para atividades de

doutoramento.

Para 2023 estima-se a realizagdo de pelo menos 4 eventos cientificos com organizagado
de docentes da ESCE, tendo como objetivo a promog&o e disseminacdo da investigacdo
dos docentes, bem como o alargamento de redes e parcerias. No final de 2022, estavam

ja previstos os seguintes eventos:

e 23 a 25 de margo: V Seminario Internacional Vulnerabilidades Sociais e Satde
(em parceria com a ESS/IPS);

e 16 a 17 de maio: International Network Meeting;

e 22 a 23 de maio: 42 Conferéncia Internacional sobre a Qualidade, Inovagio e

Sustentabilidade.

A ESCE manterd igualmente o investimento na participacdo em redes internacionais com
impacto sobre o potencial desenvolvimento de projetos de investigacio, como sdo o

caso da Businet ou da RIPTUR.

Ao nivel da transmissdo de conhecimento e prestacdo de servigcos para a comunidade,
continuaremos a apoiar o envolvimento de docentes nestas atividades, inclusive pela
rapidez e agilizagdo dos procedimentos internos. Em 2023, esperamos um aumento do
numero de docentes envolvidos em prestacGes de servicos, bem como daremos suporte
a participagdo de vdrios docentes da ESCE em PSE de grande dimens3o, como é o
exemplo da participagdo no Projeto Envolver em Angola, em coopera¢io com o IAPMEI
e INAPEM. Adicionalmente, uma parte dos projetos PRR do IPS, em que docentes da
ESCE estdo envolvidos, permitem um aumento da intervencdo junto do tecido

empresarial e da sociedade, alavancando a criagdo e transmissdo de conhecimento
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técnico-cientifico. Neste ambito destaca-se o projeto Sines NEXUS e os projetos em

desenvolvimento com as Camaras do Montijo e da Moita.

Por fim, o apoio as estruturas do IPS para fomentagdo do empreendedorismo, continua
a ser extremamente relevante para a ESCE no ambito das suas areas de competéncia.
Mantemos o apoio em formato de tutoria especializada as empresas incubadas na
IPStartUp, tal como participaremos na dinamizagdo de workshops para a comunidade
IPS, por exemplo, sobre plano de negécios, plano de marketing, andlise de

investimentos, entre outras tematicas relevantes.

3.3.3. Incrementar os Niveis de Internacionalizagdo

Ao nivel da internacionalizagado, a tabela 18 identifica um conjunto de acdes que visam
atingir o objetivo de incrementar os niveis de internacionalizagdo da ESCE. Apesar de
comparativamente a outras unidades do IPS, a ESCE deter indices de internacionalizagao
superiores (essencialmente ao nivel da mobilidade de estudantes), estes mantém-se

abaixo da média europeia, existindo diversas oportunidades ainda por explorar.

Em 2022 ocorreu uma melhoria significativa nos indices de mobilidade “outgoing” fruto
do esforgo da Coordenacdo de Mobilidade na disseminacdo das oportunidades
existentes, associadas ao programa Erasmus+. Esperamos que em 2023 continue a ser
um ano de crescimento, prevendo-se um aumento de cerca de 10% no numero de
estudantes e docentes da ESCE envolvidos em mobilidades. De referir, contudo, que o
numero limitado de bolsas no total do IPS, pode representar uma condicionante a um
crescimento continuo deste indicador. Neste sentido, serdo exploradas outras formas
de enquadramento para este tipo de mobilidades, utilizando a rede e as atividades
E3DREUS?, bem como o aproveitamento de novos acdes-chave europeias, como é o
exemplo da “Key-Action (KA) 171" para mobilidades com parceiros fora da unido

europeia.

Neste ambito, assume uma importancia acrescida, a participacdo em redes
internacionais, que para além da referida contribui¢do para o desenvolvimento de

projetos de investigagdo em parceria, sdao igualmente fundamentais para o
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desenvolvimento de atividades de internacionalizagdo em conjunto. Destaca-se a este

nivel, a presenc¢a da ESCE na rede de Business Week e na rede Businet.

Tabela n218 — A¢des e Metas do Objetivo “Incrementar os niveis de

internacionaliza¢do”

(—~ Z

Acoes Indicador Meta 2023 | Intervenientes
Agdo 1: Promover a participagdo de estudantes e docentes em Aumento percentual da 10% DIR, CC
programas de mobilidade participagdo em

mobilidades

Agdo 2: Incentivar os docentes a participarem em atividades da N2 de docentes envolvidos 4 DIR, DEP, IPS
E3UDRES?
Acdo 2: Incentivar os estudantes a participarem em atividades Ne de estudantes 4 DIR, CC, IPS
da E3UDRES? envoividos
Agdo 3: Participar institucionalmente ou incentivar a Ne de participagbes em 2 DIR
participagdo de docentes em redes internacionais redes
Acdo 4: Promogdo de atividades de “internacionalizagio em Ne de atividades 3 DIR, CC
casa” desenvolvidas
Acdo 6: Efetuar uma andlise da oferta formativa no médulo Novo plano de estudos Concretizagdo DIR, CTC, CC

internacional e implementar um novo plano de estudos

Em virtude da limitagdo de bolsas Erasmus+ e das restrigdes de financeiras que muitos
estudantes apresentam, a ESCE tem vindo a estudar o desenvolvimento de novas a¢des
de internacionalizagdo “em casa”, permitindo que mais estudantes possam ter uma
experiéncia internacional e desenvolver competéncias a este nivel. Assim, em 2023, esta
previsto mais uma edicdo da International Business Week da ESCE, onde procuraremos
aumentar o numero de estudantes nacionais a participar no evento. Por outro lado,
prevé-se a organizagdo de BIP (Blended Intensive Programmes), um em setembro (BIP

FinBank) e outro em outubro (BIP Exit) de 2023.

No dmbito destas agdes, procuraremos no decorrer de 2023 oferecer vagas nas
unidades curriculares do médulo internacional da ESCE para estudantes nacionais,
permitindo a sua frequéncia de forma extra-curricular. Esta é uma a¢io que devera
permitir incrementar de forma significativa a taxa de internacionaliza¢gdo dos
estudantes, rentabilizando os recursos afetos ao mddulo e ndo implicando por isso,

custos adicionais.
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Ainda no ambito da dimensao internacional, iremos em 2023 proceder a uma revisao do
plano de estudos do médulo internacional, reorganizando as unidades curriculares de
forma mais equilibrada pelos semestres, harmonizar o nivel de ECTS das mesmas e

implementar novas unidades na oferta do médulo.

3.3.4. Promover o Envolvimento com a Comunidade

Na dimensdo de ligagdo a comunidade, a ESCE identifica-se por ser uma instituigdo
aberta e por uma ligagdo forte ao tecido empresarial e instituigdes publicas da regido. O
elevado numero de estagios em contexto de trabalho que os estudantes tém ao seu
dispor, é um exemplo direto desta forte ligagdo a envolvente organizacional. Contudo,
para além desta vertente, a ESCE pretende alavancar a cooperagdo com a comunidade
a outros niveis, que podem passar pelo desenvolvimento de projetos em conjunto,
acoes breves de formagdo ou workshops abertos a sociedade, bem como o
desenvolvimento de iniciativas que tragam as organiza¢des ao meio académico, em que
as entidades possam contribuir com atividades para estudantes, quer de forma

complementar, quer inserido no contexto das unidades curriculares. Neste sentido,

estabelecem-se na tabela 19 diversas a¢es que visam potenciar esta relagdo.

Tabela n219 - A¢des e Metas do Objetivo “Promover o envolvimento com a

comunidade”

Agoes Indicador ‘ Meta 2023 | Intervenientes
Acdo 1: Desenvolver esforgos para incrementar o nimero de N2 de protocolos 2 DIR, CC, IPS
protocolos com empresas e outras organizagdes celebrados
Agdo 2: Promover reunides com organizagdes externas para a N2 de reunides 8 DIR, DEP, CC,
promogdo de atividades conjuntas (organizagbes envolvidas) IPS
Agdo 3: Desenvolver atividades com organizages externas, Ne de atividades realizadas 4 DIR, DEP, CC
através do uso dos laboratérios
Agdo 4: Incentivar o desenvolvimento de projetos aplicados N¢ de projetos em curso 2 DIR, DEP, IPS
com impacto na regido envolvente
Agdo 5: Promover agGes breves de formagdo para as N2 de agBes realizadas 4 DIR, DEP, CC,
comunidades locais e organizagdes parceiras IPS
Agdo 6: Promover agdes culturais e artisticas nos espagos da Ne de ag¢Oes realizadas q DIR

ESCE abertos a comunidade
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Nas a¢Bes previstas destaca-se a necessidade de retomar o uso dos laboratérios
tematicos para agbes em conjunto com organizacbes externas, a um nivel pré-
pandemia, bem como incentivar o desenvolvimento de mais projetos para a
comunidade. A este nivel destacam-se projetos envolvendo diferentes cdmaras

municipais da regido, como por exemplo, Setibal, Sines, Moita e Montijo.

Por outro lado, é expectavel dar continuidade ao desenvolvimento de pequenas
workshops abertas as comunidades da regido, dando-se como exemplo, a¢des em
empreendedorismo, literacia financeira, literacia fiscal, competéncias digitais, gestdo

em turismo, entre outras.

Por fim, a ESCE nos Ultimos anos tem procurado dinamizar nas suas instalagdes, mais
concretamente no seio da Biblioteca ESCE/IPS diversas iniciativas de caracter cultural e
até desportivo, pelo que se estima, a realizagdo de pelo menos 4 atividades relevantes
a este nivel durante o ano de 2023, passando por exposi¢des, atividades com escritores

ou mesmo uma nova edi¢ao do torneio de xadrez.
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4. Orgamento

Na tabela 20 é apresentado o orgamento previsional para 2023, bem como o or¢amento
e a execugao orcamental do ano anterior, permitindo uma analise evolutiva da situacdo

orgamental.

Tabela n220 - Or¢gamento ESCE 2023

Receitas Orcamento 2023 | Executado 2022 | Orcamento 2022
Receita do Orcamento de Estado
Receita Orgamento Estado 3514807 € 3872220€ 3513628€
Total da Receita do Orgamento de Estado 3514807 € 3872220¢€ 3513628 €
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 2235362 € 1833394 ¢€ 1841789 €
Emolumentos 260000 € 255639¢€ 200000 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 71000€ 38893€ 25000 €
Qutras Receitas 676 801 € 21559€ 1062852 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 3243163 € 2149484 € 3129641€
Integracdo de Saldos
Integragao de Saldos 3417145€ 3482367 € 3482367 €
Total da Receita 10175115 € 9504 071€ 10125636 €
Despesas Orgamento 2023 : Executado 2022 | Orgamento 2022
Despesas com o pessoal 6301741¢€ 5702766 € 6239711 €
Aquisi¢cdo de bens e servigos 388852 € 341337 € 374626 €
Transferéncias correntes 4075€ 17873 € 1575€
Outras despesas correntes 20100 € 24590 € 17357 €
Aguisigdo de bens de capital 43202 € 359€ 10000 €
Total da Despesa 6757970 € 6086 925 € 6643 269 €
Saldo 3417145€ 3417 145 €l 3482367 €
Indicadores Or¢amento 2023 | Executado 2022 | Orgamento 2022
% Receitas Orgamento de Estado: 34,5% 40,7% 34,7%
% Receitas Proprias: 31,9% 22,6% 30,9%
% Saldos Integrados 33,6% 36,6% 34,4%
% Despesas com Pessoal: 93,2% 93,7% 93,9%
% Despesas correntes 6,1% 6,3% 5,9%
% Aquisigdo de bens de capital 0,6% 0,0% 0,2%

34




ESCE — Plano de Atividades de 2023 / Z Z

No mapa or¢amental, consideramos o efeito da integragdo de saldos, assumindo a sua
aprovagao durante o ano em andlise. A sua inclusdo permite uma melhor comparacio

com os dados de execugdo orgamental do ano anterior.

No or¢gamento de 2023, podemos verificar um aumento significativo da estimativa de
propinas, por via do aumento do nimero de estudantes, em parte associado ao novo
curso de mestrado e as novas ofertas formativas ndo conferentes de grau. O valor
estimado da receita de orcamento de Estado manteve-se ao nivel da previsdo do ano
anterior, em fungdo da expetativa de aumento de financiamento por via de receitas
proprias. Neste campo, é importante relevar o valor de “outras receitas” que inclui as

verbas decorrentes do financiamento dos CTeSP.

Ao nivel das despesas, destaque para um aumento ligeiro dos gastos com pessoal,
decorrente do aumento dos ETI, da estimativa de conclusdo dos concursos externos e
da tomada de posse dos docentes aprovados nos concursos internos para professor
coordenador. Outro aspeto importante, prende-se com a despesa com investimento
(bens de capital), a qual ndo contempla o efeito de todas as a¢des previstas, esperando-
se que estas sejam cobertas pelo valor dos saldos de geréncia, logo que a sua integragdo
seja aprovada. Os saldos de geréncia, no final de 2022 ascendem a cerca de 3,4 milhdes
de euros, o que permite a ESCE deter uma boa solidez financeira e uma capacidade

adicional para a concretizagdo desses investimentos.
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