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Nota de Abertura

Cara comunidade ESCE,

Decorrido o ano de 2023, onde com a participacao de todos os érgdos de gestao da ESCE,
foi encetado um processo de reestruturacdo dos cursos de primeiro e segundo ciclo,
com efeito significativo sobre a organizacdo e funcionamento da Escola no futuro,
muitos serdo os desafios para os anos que se avizinham. E neste enquadramento que
iniciaremos o ano de 2024, com a confirmacdo da submissdo de 13 processos de
autoavaliacdo e reestruturacdo de cursos na plataforma da A3ES, sendo expectavel que
neste ano se receba a avaliacdo da agéncia de acreditacdo sobre as propostas
apresentadas. Manteremos por isso 0 mesmo compromisso institucional para analisar e
trabalhar nas recomendacgdes que vierem a ser remetidas durante 2024, sempre em prol

do estudante e da melhoria das condi¢des e processos de ensino-aprendizagem.

Apesar da implementagdo das medidas previstas neste processo de reestruturagao de
funcionamento da oferta formativa, serem expectaveis de ser operacionalizadas, nunca
antes do ano letivo de 2025/2026, outros importantes desafios se apresentam para o
ano de 2024. Ainda, no ambito da oferta formativa, é fundamental promover uma
discussao interna que venha a resultar num plano de desenvolvimento e de
posicionamento a médio prazo, a este nivel. A possibilidade de diversificar a oferta
formativa ndo graduada, de criar cursos tendo por base novas metodologias
pedagdgicas, de criar uma oferta formativa em lingua inglesa prépria ou em cooperacao
com parceiros internacionais, no ambito da rede EUDRES, sdo exemplos de dimensdes
de andlise que deverdo constar de uma discussdo partilhada por todos os érgaos e

agentes da comunidade ESCE.

Em 2024 continuaremos o esforgo para consolidacdo da estrutura de recursos humanos,
com o reforgo do peso do corpo de docentes de carreira. Para tal, procuraremos garantir
a concretizagdo dos concursos externos para a categoria de professor adjunto, que no
inicio do ano ja se encontravam abertos ou em fase de abertura, e que no total
correspondem a 15 vagas de quadro. Por outro lado, procuraremos concretizar a
abertura das novas vagas previstas no orcamento para 2024. O reforco do corpo

docente de carreira é um pilar imprescindivel para um crescimento sustentavel das
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atividades da Escola, incluindo o desenvolvimento de investigacdo, participacdo em
projetos e incremento da contribuicdo para a comunidade. Neste ambito,
continuaremos a apoiar, no limite das possibilidades, os docentes na realizacao destas
atividades, quer em termos de tempo, quer através de uma maior apoio e agilizacdo
administrativa. Apds um reforgo significativo da estrutura nao docente na segunda
metade de 2023, neste novo ano torna-se necessario efetuar uma reorganizacdo dos

servicos e procedimentos internos.

Ao nivel da politica de investimento, esta estara fortemente condicionada pelos
investimentos estruturantes do IPS, sendo que manteremos a articulacdo com a
Presidéncia do Instituto, garantido a monitorizagdo do planeamento efetuado, com
prioridade para a resolucdo de problemas estruturais do edificio. Por outro lado, a
dificuldade conjuntural de contratagdo para a drea da manutengdo, determina que a

resolucdo deste problema seja uma prioridade para 2024.

Outra das prioridades identificadas para o novo ano, assenta no incremento dos indices
de internacionalizacdo da ESCE, essencialmente ao nivel dos estudantes, pelo que
iniciaremos diferentes a¢Oes que permitirdo garantir um numero maior de alunos

envolvidos em atividades e experiéncias em contexto internacional.

Por fim, em 2024, a ESCE comemora 30 anos de existéncia, a formar e transformar
pessoas e a contribuir para a geragao de conhecimento, para a sociedade e para a
economia nacional. S3o 30 anos de sentimento de dever cumprido e de um grande
orgulho em sermos igualmente uma referéncia, na integragao, na inclusao e na
promog¢do da multiculturalidade. Este € um marco que pretendemos assinalar, pelo que
sera criada uma Comissdo de Trabalho para a comemoracao dos 30 anos da ESCE, que

esperamos ter uma participacdo significativa por todos os membros da comunidade.

Sdo assim, muitos os desafios e as atividades previstas, que consubstanciam o presente
plano de atividades para 2024, ano em que se mantém muitos dos condicionalismos de
um sistema assente em requisitos legais que envolvem procedimentos burocraticos e
morosos, bem como restrigdes orgamentais importantes. Contudo, estamos certos de

gue a equipa ESCE responderd, como sempre, de uma forma positiva e empenhada,
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garantindo a continuacdo do desenvolvimento qualitativo da Escola. Contamos com

todos.

A toda comunidade docente, ndo docente, estudantil, institucional e restantes parceiros
deixamos o nosso agradecimento por continuarem a colaborar e confiar na ESCE,

desejando que 2024 seja um ano de sucessos partilhados.

O Diretor

Pedro Pardal
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1. Estrutura do Plano de Atividades

O plano de atividades da ESCE foi enquadrado em quatro eixos de atuagao, os quais tém
em conta o contexto de gestdo préprio da ESCE e o seu nivel de competéncias e
autonomia. Para cada eixo sdo identificados objetivos operacionais que se pretendem

atingir, bem como as agGes e respetivas metas que promovem essa concretizagao.
O ponto 3 deste plano de atividades segue assim a seguinte divisdo por eixos e objetivos:

Eixo 1: Oferta Formativa e Estudantes

o Objetivo 1.1: Consolidacdo e Reflexdo Estratégica da Oferta Formativa
o Objetivo 1.2: Qualidade do Ensino e Sucesso dos estudantes
e Eixo 2: Recursos Humanos
o Objetivo 2.1: Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos
e Eixo 3: Governanca
o Objetivo 3.1: Governar de forma Responsavel e Transparente
o Obijetivo 3.2: Garantir a Qualidade das Instalacdes e Equipamentos
e Eixo 4: Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Relacdo com a
Comunidade

o Objetivo 4.1: Promover a Investigacdo, a Prestacdo de Servicos
Especializados e o Envolvimento com a Comunidade

o Objetivo 4.2: Incrementar os Niveis de Internacionalizagdo

Os objetivos e acdes tém em linha de conta, o contexto interno e externo, em parte
apresentado na nota introdutéria ao presente documento, assim como a analise de

indicadores dos ultimos anos.

O plano de atividades da ESCE, é igualmente enquadrado nas linhas e objetivos
estratégicos do IPS, procurando contribuir para a sua concretizacdo. No plano de
atividades do IPS, para 2024, s3do identificadas 6 linhas estratégicas. Em cada uma destas
linhas, sdo definidos um conjunto de objetivos estratégicos e operacionais abrangendo
o contexto global da atividade do Politécnico de Setubal. Desta forma e para melhor se
perceber o alinhamento e o contributo da ESCE para os objetivos globais, em cada acdo
proposta no plano de atividades, sdo identificados objetivos do IPS para os quais essas

acdes contribuem diretamente.
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De referir ainda que face a autonomia e natureza das atividades das unidades organicas,

bem como as prioridades identificadas de atuacdo, a contribuicdo para cada uma das

linhas estratégicas do IPS pode ser bastante diferenciada e com um nivel de incidéncia

diferente.

Tabela 1: Linhas e Objetivos Estratégico do IPS (Plano de Atividades de 2024)

Linha

1. Garantir um modelo de governagao sustentavel

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

Linha
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

Linha
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

Linha
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolugao profissional, melhorando as condi¢Ges de
trabalho e reforgando o espirito de equipa e a coesdo institucional;

1.2. Dotar os servigos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o objetivo de
criar processos mais eficazes e eficientes;

1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as areas de atuagao
do IPS, reforgando a transparéncia e o acesso a informagdo através da desmaterializagdo;

1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentdaveis e inclusivos, investindo nas infraestruturas
fisicas e tecnoldgicas.

2. Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a
metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras

2.1. Reforgar a inovagdo pedagdgica, promovendo o sucesso académico;

2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da sociedade;

2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagogicos que
potenciem as competéncias do futuro.

3. Incrementar a investigacao, a inovagao e o empreendedorismo

3.1. Reforgar a investigagao, a produgao cientifica e a inovagdo, em particular a
desenvolvida nos CIPS2;

3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na comunicagao e
na valorizagdo do conhecimento;

3.3. Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando
processos de transferéncia de tecnologia e de criagdo de empresas.

4. Reforgar a internacionalizagdo

4.1. Reforgar a cooperagao internacional, potenciando o desenvolvimento de projetos a
nivel do ensino e aprendizagem, da formagdo, da inovagdo e da investigagdo;

4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captagdo de estudantes
internacionais;

4.3. Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando
as modalidades de participagdo.

‘ 5. Consolidar a relagdo com a regiao

5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional;

5.2. Fomentar as relagdes com os parceiros da regido;

5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de atuagdo do IPS;

5.4. Reforgar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e de projetos
sociais, culturais e artisticos junto da comunidade.
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Linha
Estratégica

6. Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso académico

6.1. Incentivar a participagdo dos estudantes em todas as dimens&es da vida do IPS;

6.2. Reforgar o papel estratégico dos Servigos de Agdo Social no cumprimento da missdo

Objetivos do IPS;

Estratégicos

6.3. Garantir a implementagdo da politica de inclusdo de todos os estudantes;

6.4. Garantir a melhoria das condi¢des de estudo e dos servigos prestados aos estudantes.

A anteceder a apresentagdo dos objetivos e metas da ESCE para 2024, é incluindo no
plano de atividades, uma parte relativa a apresentacdo de indicadores que

caracterizam as atividade e dimensao da ESCE em diferentes vertentes.

A Ultima parte do plano de atividades é dedicada a apresentacdo do orcamento

previsto para 2024, bem como um breve comentario a sua evolugdo.
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2. Indicadores ESCE

Os indicadores ESCE apresentados resumem duas dimensdes centrais das atividades da

Escola, designadamente ao nivel da dimensdo “ensino-aprendizagem”, com dados sobre

estudantes e cursos, e ao nivel dos “recursos humanos”, com dados sobre a estrutura

de corpo docentes e nao docente.

A Tabela 2 apresenta dados relativos a dimensdo “estudantes” nos ultimos 3 anos

letivos, com registo do numero de diplomados, nimero de estudantes inscritos (apds

anulagbes), numero de estudantes inscritos no 12 ano pela 12 vez e taxa de

preenchimento de vagas.

Tabela 2: Indicadores de Estudantes

Peso

Indicadores 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 (22/23) Var. (21-23)
Diplomados 535 545 563 100,0% 5,2%
CTeSP 84 86 104 18,5% 23,8%
Licenciaturas 364 392 380 67,5% 4,4%
Mestrados 87 67 79 14,0% -9,2%
Estudantes Inscritos 2555 2758 2976 100,0% 16,5%
CTeSP 234 283 304 10,2% 29,9%
Licenciaturas 1809 1919 1879 63,1% 3,9%
Mestrados 385 380 449 15,1% 16,6%
Pés-GraduagGes 0 0 46 1,5% N.A.
Microcredenciais / Cursos Breves 72 45 120 4,0% 66,7%

Mobilidade 55 99 134 4,5% 143,6%
Outros (UC Isoladas) 0 32 44 1,5% N.A.
Inscritos 12 ano/12 vez 872 875 946 100,0% 8,5%
CTeSP 129 151 184 19,5% 42,6%
Licenciaturas 547 542 541 57,2% -1,1%
Mestrados 196 182 221 23,4% 12,8%
Taxa de Preenchimento das Vagas 89,9% 92,3% 91,8% N.A. 2,2%
CTeSP 78,7% 92,1% 84,8% N.A. 7,8%
Licenciaturas 99,3% 102,5% 102,5% N.A. 3,2%
Mestrados 76,9% 71,4% 77,5% N.A. 0,9%
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Na tabela 2 destaque para a evolugdao do numero total de estudantes no triénio, com
um crescimento de cerca de 16,5%, em fungao do aumento de estudantes inscritos em
CTeSP, mestrados e cursos breves. E possivel verificar uma estabilidade ao nivel do
numero de estudantes de licenciatura, nao existindo praticamente alteragdes no triénio
no numero de estudantes que entram nestes cursos (12 ano / 12 vez). Ao nivel das
licenciaturas destaque também para a taxa de preenchimento de vagas que supera os
100% (em virtude de empates nas coloca¢bes), sendo um exemplo da atratividade da

ESCE.

Os proximos graficos permitem uma analise do nimero de estudantes inscritos pelos

diferentes cursos associados aos principais ciclos de estudo (CTeSP, Licenciatura e

Mestrado).
Grafico 1: Estudantes inscritos em CTeSP
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No grafico 1 é possivel verificar o aumento do numero de estudantes em CTeSP
essencialmente devido a disponibilizacgdo de nova oferta formativa, incluindo novas
turmas deslocalizadas (Grandola e Loures). Ao nivel dos CTeSP com maior longevidade
no ativo, destaque para o aumento do nimero de estudantes no CTeSP de Logistica a

decorrer nas instalagdes da ESCE.

10
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No ciclo de estudos de licenciatura verificAmos na tabela 1 uma certa estabilidade no
numero total de estudantes inscritos ao longo dos 3 anos letivos em analise. Contudo,
através do grafico 2 podemos observar uma diminuicdo mais acentuada no curso de

Contabilidade e Finangas diurno em oposicdo a um crescimento mais marcado na

Gestdo de Sistemas de Informacao.
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Finalmente no grafico 3 sdo apresentados os dados relativos ao numero de inscritos nos
cursos de mestrado nos ultimos anos letivos. No seguimento do aumento do numero
total de estudantes, destaca-se o novo mestrado em Ciéncia de Dados para Empresas,
bem como os crescimentos mais acentuados nos mestrados em Gestao de Marketing,

Gestdo e Administragdo de Escolas e em Gestao de Sistemas de Informacgao.

De referir ainda que o mestrado de Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento
apresenta um numero menor em virtude de ser um mestrado profissionalizante, com

duragao de 1 ano, e desenvolvido em parceria com a SONAE, MC.

11
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Grafico 3: Estudantes inscritos em Mestrados
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Na tabela 3 sdo apresentados um conjunto de indicadores relativos a estrutura de
recursos humanos docentes registada no final de cada ano civil. Ao nivel do nimero de
docentes, a ESCE registou uma ligeira diminuicdo, mas manteve-se acima dos 200
docentes nos trés anos em analise. Ao nivel de departamental, destaque para o
departamento de economia e gestdo que agrega cerca de 32,5% dos docentes, incluindo
as areas cientificas de métodos quantitativos e direito. No que se refere a evolucdo do
nimero de docentes por departamento, a alteracdo mais significativa registou-se no

departamento de marketing e logistica com uma reducdo de cerca de 14%.

Ao nivel do corpo de carreira estes representam 33% do total de docentes, tendo
crescido 6,3% no triénio, sendo que perto de metade detém a categoria de professor
adjunto. Ao invés os docentes especialmente contratados (maioria a tempo parcial)
representam 67%, tendo diminuido cerca de 5,5%. Cerca de dois tercos dos docentes

especialmente contratados detém a categoria de assistente convidado.

No geral estes nimeros mostram a necessidade de se continuar a trabalhar para um
aumento do corpo de docentes de carreira, sendo fundamental a rapida conclusdo dos

varios concursos abertos para a categoria de professor adjunto.

12
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Tabela 3: Indicadores de Recursos Humanos - Docentes

Indicadores 2021 2022 2023 Peso (2023) Var. (21-23)

Numero de Docentes 210 213 206 100,0% -1,9%
Dep. Contabilidade e Finangas 38 38 36 17,5% -5,3%
Dep. Comportamento Org. e Recursos Humanos 32 31 33 16,0% 3,1%
Dep. Economia e Gestao 66 71 67 32,5% 1,5%
Dep. Marketing e Logistica 43 43 37 18,0% -14,0%
Dep. Gestdo de Sistemas de Informagdo 31 30 33 16,0% 6,5%
Numero de Docentes de Carreira 64 70 68 33,0% 6,3%
Professor Coordenador Principal 1 1 2 1,0% 100,0%
Professor Coordenador 17 16 15 7,3% -11,8%
Professor Adjunto 41 48 46 22,3% 12,2%
Assistente 5 5 5 2,4% 0,0%
Numero de Docentes Especialmente Contratados 146 143 138 67,0% -5,5%
Professor Adjunto Convidado 37 43 44 21,4% 18,9%
Assistente Convidado 109 100 94 45,6% -13,8%
Numero de ETI 136,45 138,7 135,05 100,0% -1,0%
Docentes de Carreira 59 65 63 46,6% 6,8%
Docentes Especialmente Contratados 77,45 73,7 72,05 53,4% -7,0%
% ETI dos Docentes de Carreira 43,2% 46,9% 46,6% - 7,9%
Numero de Docentes Doutorados 63 70 70 34,0% 11,1%
Numero de ETI - Doutorados 53,85 59,95 60,35 44,7% 12,1%
Numero de Docentes com Titulo de Especialista 41 46 43 20,9% 4,9%
Numero de ETI - Especialistas 28,3 30,65 29,85 22,1% 5,5%
% Docentes de Sexo Feminino (em ETI) 46,61% 46,49% 45,76% - -1,8%

Nota: A diferenca entre o nimero de docentes de carreira e o numero de ETI decorre de existirem professores
(coordenadores e adjuntos) que pertencem aos quadros, mas se encontram a desempenhar cargos fora do contexto

ESCE.

Analisando a evolugdo dos ETI docentes, podemos verificar que no final do ano de 2023,

os docentes de carreira representavam 46,6% do total de ETl, com uma subida no triénio

de 6,8%. Em 2023 houve, contudo, um abrandamento na subida dos ETI de docentes de

carreira, o que mais uma vez, demonstra a urgéncia na conclusdo dos varios concursos

em aberto.

13
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Ao nivel das qualificagOes, nos ultimos 3 anos o numero de doutorados subiu 11,1%
(12,1% em ETI), resultado de uma politica mais seletiva de recrutamento. Por outro lado,
assistiu-se igualmente a um aumento do numero de especialistas de 2021 para 2023,
embora se tenha registado uma diminuicdo face a 2022. A conclusdo dos concursos em
aberto deverd ter um efeito direto no aumento geral das qualificacdes do quadro

docente.

A tabela 4 evidencia alguns indicadores relativos a estrutura ndo docente. Numa analise
direta podemos observar uma diminui¢cdo do nimero de ndo docentes durante o triénio.
Contudo, esta diminuicdo esta associada a reestruturacdo organizacional no IPS
(Despacho n.2 13492/2022, publicado no Didrio da Republica n? 37, 22 série, de 18/11)
gue fez como que, em 2023, os trabalhadores afetos a Biblioteca da ESCE passassem a
ser integrados na Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentacao do IPS. Desta forma
ndo existe uma diminuicdo real, uma vez que estes funcionarios continuam a trabalhar

na Biblioteca da ESCE, apenas deixam de estar sob a dependéncia direta da Direcao.

Tabela 4: Indicadores de Recursos Humanos - Ndo Docentes

Indicadores 2021 2022 2023 Peso (2023) Var. (21-23)

Numero de N3ao Docentes por Categoria 14 12 10 100,0% -28,6%
Técnico Superior 3 3 5 50,0% 66,7%
Assistente Técnico 9 7 5 50,0% -44,4%
Assistente Operacional 0 0 0 0,0% N.A.
Outros (fora da carreira) 2 2 0 0,0% -100,0%
N2 de N3o Docentes de Carreira p/fungdo 12 10 10 100,0% -16,7%
Secretariado/Assessoria érgdos de gestdo 3 2 3 30,0% 0,0%
Servigco de apoio ao estudante 3 3 3 30,0% 0,0%
Servigos de apoio pedagdgico 1 1 3 30,0% 200,0%
Imagem, comunicagao e relagbes publicas 0 1 1 10,0% N.A.
Manutengdo das instalagdes 1 0 0 0,0% -100,0%
Biblioteca e documentagdo 4 3 N.A. N.A. -100,0%
% Docentes de Sexo Feminino 83,33% 90,00% 100,00% - 20,0%
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Se excluirmos o efeito da reafectacdo organizacional na drea das Bibliotecas e
documentacdo, é possivel verificar que a estrutura de ndo docentes de carreira na ESCE
subiu de 8 para 10 no triénio, ou de 7 para 10 no ultimo ano, fruto da integracdo de
novas assistentes técnicas decorrentes de concurso publico. Por outro lado, de referir
que em 2023, foi possivel a reintegracdo de 2 docentes para a categoria de técnica

superior e a contratacao de 1 técnica superior para a drea de comunicacdo e imagem.

Grafico 4: Evolucao dos funcionarios ndo docentes por habilitagoes

8
6
6 ) 5 5
4 4
4
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= Mestrado Licenciatura ™ Ensino Secundario

No que toca as habilitacdes de ndo docentes do quadro, de 2022 para 2023, conseguiu-
se manter o nivel de habilitacGes, apesar das saidas do quadro da ESCE devido a

reenquadramento organizacional dos funcionarios da Biblioteca.
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3. Objetivos, A¢oes e Metas

3.1. Oferta Formativa e Estudantes
3.1.1. Consolidagdo e Reflexdo Estratégica da Oferta Formativa

O ano de 2024 inicia-se com a concretizacdo da submissdo dos relatdrios de
autoavaliacdo de 13 cursos da ESCE, em virtude da data limite ter sido alterada, pela
A3ES, para 16 de janeiro de 2024. Garantido durante 2023, um processo profundo de
reflexdo ao nivel dos cursos e de funcionamento de Escola, aguarda-se para 2024 a
resposta da A3ES as propostas apresentadas de reestruturacdo dos cursos, pelo que
continuaremos a supervisionar e a acompanhar este importante processo, em conjunto
dos restantes 6rgdos de gestdo da ESCE (CTC e CP). Por outro lado, no ano de 2024,
teremos em autoavaliacdo 2 cursos de mestrado, designadamente o Mestrado em
Logistica e Gestdao da Cadeia de Abastecimento e o Mestrado em Gestao e
Administracdo de Escolas, pelo que é importante que a Direcdo mantenha as agoes
(promocao da discussao, suporte administrativo, compilacdo dados, entre outras) que
garantam a elaboragdo de relatdrios de autoavaliagdo de qualidade e submetidos no

prazo definido pela A3ES.

Contudo, na tabela 5, destacam-se as acdes associadas a necessidade de elaborar uma
reflexdo estratégica sobre o posicionamento futuro da oferta formativa da ESCE. De
facto, com um contexto nacional e internacional, na area do ensino superior e
especializado, em constante mudanca, torna-se fundamental uma reflexao sobre que
caminhos seguir e que posicionamento deve a Escola apostar nesta area. Esta reflexdo
vem no seguimento dos recentes processos de reestruturacdao do cursos em avaliacao,
mas pretende-se que seja alargada a um posicionamento estratégico, focando aspetos
como, que estratégia seguir para a oferta formativa de mestrado e oferta formativa nao
graduada e/ou de curta duracgdo, que estratégia seguir na criacdo de cursos em parceria,
ou como podemos alavancar a nossa oferta formativa para um contexto de

internacionalizacdo e de parceria com instituicGes de ensino estrangeiras.

Neste sentido, é intengdo constituir em articulagdo com o CTC e o CP, um grupo de

trabalho para a elaboragdo de um estudo sobre a oferta formativa futura da ESCE e que

16



ESCE — Plano de Atividades de 2024

a0 mesmo tempo organize um processo de discussao alargada a comunidade, garantido

a participacao de todos.

Tabela 5: A¢des e Metas do Objetivo “Consolida¢ao e Reflexao Estratégica da Oferta

Agoes

Acdo 1: Promover a reflexdo sobre a estratégia
para a oferta formativa da ESCE.

Acdo 2: Monitorizar o processo de discussao da
oferta formativa, garantindo a elaboragao de
documento estratégico.

Acgdo 3: Promover uma reflexdo sobre a oferta
formativa existente e potencial futuro na area da
Logistica.

Acgdo 4: Monitorizar e acompanhar o processo de
autoavaliagdo dos cursos.

Acdo 5: Garantir a submissado na plataforma A3ES
dos relatérios de autoavaliagdo de cursos
avaliados em 2024.

Acdo 6: Concretizar o funcionamento de novas
formagdes ndo conferentes de grau.

Acgdo 7: Atingir um aumento do niumero de
estudantes em cursos ndo conferentes de grau.

Acdo 8: Promogdo de atividades de divulgagdo
dos cursos junto do publico estudantil e da
comunidade em geral

Formativa”

Indicador

Constituicao de grupo de
trabalho

Elaboragdo de relatério /
documento orientador

Elaboracgdo de relatério /
documento orientador

N2 de reuniGes com orgados
competentes (ESCE e IPS)

N2 de relatdrios de
autoavaliagdo submetidos

N2 de novas formagdes
disponibilizadas

Aumento percentual do
numero de estudantes

Ne de atividades realizadas

Meta

Concretizagdo

Concretizagao

Concretizagdo

>50%

Intervenientes

DIR, CTC, CP

DIR, CTC, CP

DIR, DEP, CC

DIR, CTC, CP, IPS

DIR, CTC, CP

DIR, CTC, CP,
DEP

DIR, CC, DEP

DIR, CC, IPS

O.E. IPS

2.2

2.2

22,23

22,23

22,23

2.2

2.2

5.1,5.2

Outra acdo mais imediata, prende-se com a necessidade de refletir sobre a oferta

formativa na area especifica de Logistica. No ano letivo 2023/2024, pela primeira vez,

nao foi viabilizada a disponibilizagdo do Ramo de Logistica no Mestrado de Ciéncias

Empresarias por insuficiente nUmero de candidatos. Esta era uma situacdo que se vinha

a acentuar nos ultimos anos e que afeta igualmente o Mestrado de Logistica e Gestao

da Cadeia de Abastecimento. Neste sentido, apds constituicdo de grupo de trabalho

para o efeito, espera-se em 2024, que a promogao desta discussdo resulte em agdes e

propostas concretas, incluindo a potencial criacdo de um novo mestrado, mais apelativo

para os estudantes das nossas licenciaturas em logistica, bem como para profissionais

nesta area.
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Em 2023, continuaram a ser desenvolvidas, essencialmente no ambito da candidatura
PRR, novas formacdes de curta duracao, quer formalizadas em pds-graduacdes, quer em
microcredenciais, as quais deverdo ser operacionalizadas em 2024. Por exemplo, o curso
de pds-graduacdo em Gestdo e Visualizacdo de Dados em Nuvem tem data prevista de
inicio j& para fevereiro de 2024. No geral, é expectavel a este nivel, o aumento da

carteira formativa da ESCE, bem como do numero de estudantes associado.

Por fim, de forma a garantir a continua consolidacdo da oferta formativa, mantém-se o
desenvolvimento de diversas agdes de divulgacao, quer através de promogao em
revistas, quer com visitas e atividades institucionais em escolas da regido, quer com o
desenvolvimento de iniciativas que tragam os estudantes e a comunidade a ESCE, como
sdo o caso dos Jogos InterEscolas ou da Open Week do IPS. Acbes de marketing mais
direto poderdo ser levadas a cabo, com a ajuda dos servigos centrais do IPS, em cursos
com maior dificuldade de ocupagdo ou para cursos com caracteristicas muito

particulares.

3.1.2. Qualidade do Ensino e Sucesso dos Estudantes

Os desafios que se colocam diariamente as instituicdes de ensino superior, exigem que
se mantenha um foco ativo na qualidade do ensino, quer através da qualidade das
metodologias de ensino-aprendizagem, quer através do desenvolvimento qualitativo
dos recursos humanos ou da atualizacdo dos recursos materiais. Na tabela 6 sdo
estabelecidas diversas a¢cdes que visam proporcionar um melhor ambiente qualitativo

de ensino.

Em conjunto com o IPS, a ESCE apoia a participacdo regular dos seus docentes em
formacgdes pedagdgicas, incluindo sobre ferramentas que podem melhorar o processo
ensino-aprendizagem. Por outro lado, no contexto da E3UDRES?, a ESCE participa com
varios docentes em atividades pedagdgicas ou projetos pedagdgicos, como é o exemplo

do desenvolvimento de atividades de “Bootcamp” ou de “I Living Labs”.

A participacdo também como formadores no plano de formacdo de docentes do IPS é
um contributo institucional da ESCE para a politica geral de valorizagdo de recursos

humanos no Politécnico e de melhoria das suas competéncias no ambito do ensino.

18



ESCE — Plano de Atividades de 2024

Para além da participacido em acdes de formacdo ou atividades pedagdgicas

enquadradas na alianca europeia E3UDRES?, a Direc3o da ESCE procurard incentivar ao

desenvolvimento e implementagao de metodologias pedagdgicas inovadoras, quer

apoiando e viabilizando projetos de inovacdo pedagogica, como por exemplo, projetos

apresentados ao programa InovPed com o apoio do IPS e Santander, quer através da

aquisicdo de ferramentas digitais de suporte a novas atividades de ensino-

aprendizagem.

Tabela 6: A¢Oes e Metas do Objetivo “Qualidade de Ensino e Sucesso dos

Agoes

Acgdo 1: Promover a participagdo de docentes em
acGes de formagao pedagdgica.

Acgdo 2: Promover a participagdo da ESCE no
plano de formagdo de docentes do IPS através da
disponibilizagdo de formagdes

Acgdo 3: Promover e apoiar a apresentagao de
projetos/atividades de inovagdo pedagodgica

Acdo 4: Promover a participagdo de docentes e
estudantes em atividades / projetos pedagdgicos
no dmbito da E3UDRES2.

Acdo 5: Garantir junto do Conselho Pedagdgico a
continuidade no desenvolvimento do modelo
pedagodgico.

Acdo 6: Promover, em articulagdo com o CP,
atividades de acolhimento e integragdo de novos
estudantes.

Acdo 7: Participar no Programa de Apoio ao
Estudante Finalista (PAEF).

Acdo 8: Participar na realizagdo da feira de
emprego

Estudantes”

Indicador

N2 de docentes envolvidos
em formagdes pedagdgicas

N2 de docentes que
lecionaram agdes de
formagdo do IPS

N2 de projetos/atividades

N2 de participantes

Atualizagdo do modelo
pedagogico (documento)

N2 de atividades

Participagdo no PAEF

Participacdo na Feira de

Emprego

Meta Intervenientes
10 DIR, IPS
3 DIR, IPS, DEP
2 DIR, IPS, DEP
4 DIR
Concretizar CP, DIR
2 DIR, CP, CC, IPS
Concretizagao DIR, IPS
Concretizagdo DIR, CC

O.E. IPS

11,21

11,21

2.1

21,43,
6.1

2.1,2.3

6.1,6.3

2.1

5.1,5.2,
5.3

Ainda a nivel pedagdgico, daremos o suporte necessario ao CP na continuidade dos

trabalhos de desenvolvimento do modelo pedagdgico da ESCE, que incorpore as novas

tendéncias pedagodgicas e em alinhamento com a reestruturacdo dos cursos e

desenvolvimento de nova oferta formativa.
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O sucesso académico dos estudantes e dos diplomados no mercado de trabalho sdo um
reflexo da qualidade do ensino-aprendizagem, mas também da integracdo dos nossos
estudantes no espago académico. Assim, em coordenagdo com o IPS, CP e
coordenadores de curso, a ESCE promovera um conjunto de atividades de integracao,
que para o ano letivo 2024/2025 devera passar, ente outras, por sessdes de acolhimento
por curso e a disponibilizacdo de formacgGes breves em setembro. No final do curso
destacam-se a participacdo significativa no programa de apoio ao estudante finalista,
gue permite aumentar os indices de sucesso de conclusdo dos cursos, e a participacdo
nas atividades da semana da empregabilidade, constituindo-se como um importante

momento de ligagcdo dos nossos estudantes ao mercado de trabalho.

3.2. Recursos Humanos
3.2.1. Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos

A consolidagao dos recursos humanos docentes e nao docentes foi identificado no plano
de acdo em dezembro de 2021, como um dos objetivos prioritarios do mandato e cuja
intervencdo iria desenvolver-se ao longo dos quatro anos de vigéncia da Direcdo. O
diagndstico inicial a estrutura de recursos humanos serviu de base ao planeamento do
seu reforco que se traduza num aumento significativo e consecutivo da consisténcia e a

sustentabilidade dos recursos da ESCE.

Em 2023 conseguimos iniciar o processo para abertura de um conjunto alargado de
concursos externos e internos para a carreira docente, embora a ndo concretizagao da
maioria dos concursos externos no préoprio ano, tenha conduzido a uma ligeira redugao
do peso do corpo de carreira, que passou de 46,9% para 46,3%. Por outro lado, esta ndo
concretizagdao faz com que o ano de 2024 arranque com 6 concursos externos para
professor adjunto por concluir, correspondendo a um total de 15 vagas para o quadro
de pessoal (gestdao — 3 vagas; financas — 1 vaga; gestdo de sistemas de informacdo — 3
vagas; métodos quantitativos — 2 vagas; marketing — 3 vagas; e contabilidade e financas

— 3 vagas).

E fundamental que todos os esforcos sejam colocados na conclusdo destes processos,

permitindo ndo s6 um aumento significativo do corpo docente de carreira, como
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viabilizar a abertura de novos concursos. Em sede de orcamento para 2024 foram
definidas mais 10 vagas para a carreira de professor adjunto e 1 para professor
coordenador, estando as areas cientificas por decidir em Conselho de Coordenagao e

apos analise de indicadores por departamentos e areas.

De referir ainda que continuam por concretizar 4 dos 6 concursos internos para a
categoria de Professor Coordenador, os quais foram aprovados em 2023. A conclusao

destes processos é expectavel que decorra durante o primeiro semestre civil.

Tabela 7: A¢Oes e Metas do Objetivo “Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos”

Agles Indicador Meta Intervenientes | O.E.IPS
Acdo 1: Apoiar a conclusdo de todos concursos N2 de concursos concluidos 6 DIR, IPS 1.1
externos abertos e que transitam de 2023.
Acdo 2: Garantir a abertura dos concursos para N2 de vagas colocadas a 10 DIR, DEP, CTC, 1.1
as vagas aprovadas em orgamento para 2024. concurso IPS
Acdo 3: Promover o alargamento do quadro de N2 de vagas adicionais a 5 DIR, IPS 11
docentes em sede de orgamento de 2025. concurso
Acdo 4: Promover uma politica de contratagdo Aumento dos docentes +3 DIR, DEP, IPS 11
qualitativa com efeito no niumero de doutorados. | especialmente contratados

com doutoramento

Acgdo 5: Promover a candidatura e a conclusdo N2 de processos de titulo 3 DIR, DEP, IPS 1.1
dos processos de titulos de especialista. de especialista concluidos
Acdo 6: Desenvolver procedimentos regulares de | N2 de procedimentos 2 DIR 1.1,1.2
acolhimento e de integragdo de novos docentes. | implementados
Acgdo 7: Promover o alargamento do quadro de N2 de vagas adicionais 1 DIR, IPS 1.1,1.2
nao docentes em sede de orgamento de 2025.
Acdo 8: Garantir a participagdo dos ndo docentes | N2 de agdes de formagdo 2 DIR, IPS 1.1,1.2
em agOes de formagao. por funcionario
Acdo 9: Desenvolver atividades que promovam o | N2 de atividades 4 DIR 1.1,1.2

bem-estar e integracdo da equipa ndo docente

Como referido, nos préoximos anos deve ser dada continuidade a estratégia de
consolidacdo do corpo docente. Neste sentido, é objetivo criar pelo menos 5 novas

vagas no orgamento de 2025, a elaborar no inicio do 22 semestre de 2024.

Para além do reforgo quantitativo e qualitativo do corpo de carreira, manter-se-a uma

politica de recrutamento de professores convidados com grau de doutor, potenciando
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a qualidade do ensino e da investigacdo na ESCE. Neste dambito, esperamos que o
numero de docentes especialmente contratados com doutoramento, seja reforcado
com mais 3 funcionarios. J& ao nivel do corpo de especialistas, continuaremos a
promover internamente a obtencdo de titulo pelos colegas que tenham condic¢Ges para
tal, sendo um reconhecimento oficial da sua experiéncia relevante e o reforco da ligacao
as organizagGes. Contudo, face aos varios processos concretizados nos ultimos anos é

esperado um abrandamento nas candidaturas a titulo de especialista.

Ainda ao nivel do corpo docente, é identificada a necessidade de se criarem
procedimentos que venham promover o acolhimento e a integra¢do de novos colegas
no seio da ESCE. As acGes podem passar, por exemplo, pelo envio a comunidade de uma
breve apresentacdo dos novos docentes em formato digital, ou pela elaboracdo de um
guia simplificado de acolhimento, com as informagdes essenciais para as suas fungdes e

facilitador da integracdo na Escola.

Relativamente ao pessoal ndo docente, em 2023, conseguimos reforcar em mais 3
funciondrios, resultado da concretizacdo dos concursos externos para assistentes
técnicos. Em 2024, esperamos abrir concurso para um lugar de assistente operacional,
o qual foi previsto em orcamento. Apesar de com o reforco recente da estrutura, o foco
estar, neste ano, na reorganizagdao administrativa dos servigos internos, estimamos criar

mais uma vaga de quadro no orcamento de 2025.

Ao nivel da formacdo, a Direcdo ird continuard a coordenar, com os funciondrios, a
escolha de agdes formativas que tenham um efeito pratico no aumento das suas
competéncias técnicas, sociais e comportamentais. O objetivo é que cada funcionario
frequente, no minimo, duas acdes de formacdo por ano, apesar de em 2023 termos
conseguido um racio de 3,2 formacgdes por cada ndo docente, incluindo a participagao

em programas de mobilidade Erasmus+.

Finalmente, prevé-se o desenvolvimento de atividades que promovam o bem-estar e
integracdo da equipa ndo docente, quer através de reunides periddicas, quer através de

momentos de convivio e de partilha entre todos.

22



ESCE — Plano de Atividades de 2024

3.3. Governanga
3.3.1. Governar de forma Responsdvel e Transparente

A tabela 8 identifica as principais agcGes previstas para 2024, no ambito de uma gestdo
responsavel, transparente e que promova a eficiéncia dos servicos internos.
Continuaremos a promover reunioes gerais com docentes, no sentido de informar e
prestar contas sobre as atividades desenvolvidas e em curso, assim como ouvir a
comunidade docente sobre as suas preocupacgdes, expetativas e contributos para a

melhoria de funcionamento da ESCE.

Mantemos uma politica de participacdo ativa nos principais 6rgaos de gestado (CTC e CP)
e que contempla a prestacao de informacdo, sempre que se justifique, sobre o trabalho
desenvolvido e sobre ocorréncias que tenham impacto sobre a atividade da Escola. Por
outro lado, iremos procurar promover a discussao de decisbes estratégicas nos orgaos,
bem como, a definicdo de regulamentos internos ou linhas orientadoras para diferentes

processos da Escola.

Em 2023 foi objetivo a criagdo de um novo modelo de Distribuicdo de Servigo Docente
(DSD), que permitisse uma melhor compreensdo e transparéncia da informacao relativa
a afetacdo dos recursos docentes e que funcionasse igualmente como uma ferramenta
de gestdo. Era esperado que este novo modelo, pudesse permitir a obtencdo, entre
outros aspetos, de informacdo da DSD por curso. O desenvolvimento do novo modelo
foi concretizado, embora ndo implementado em todos os departamentos, pelo que em
2024 é esperada a consolidagdo do modelo com a sua aplicagdao total e com uma

integracdo plena com a necessidade de indicadores por curso e por docente.

Em 2024, pretende-se melhor significativamente o planeamento da preparacdo do ano
letivo, tendo sido um objetivo ndo concretizado em pleno, no ano anterior. Neste ano
procuraremos disponibilizar a simulacdo de turmas logo no més de abril e
consequentemente conseguir antecipar os procedimentos de preparacdo do ano letivo,
designadamente, a aprovacdo da DSD em CTC, a elaborac¢do dos processos de renovacao

e contratacdo de docentes e a elaboracdo dos horarios para o novo ano letivo.
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Tabela 8: A¢Oes e Metas do Objetivo “Governar de forma Responsavel e

Transparente”

Agbes Indicador Meta Intervenientes | O.E. IPS
Acdo 1: Promover reuniGes gerais de docentes e N2 de reuniGes promovidas 2 DIR 1.1
nao docentes no sentido de prestar contas e
ouvir todos a comunidade.
Acgdo 2: Aumentar a exposi¢do do trabalho N2 de Agbes de 4 DIR, CTC, CP 1.3
desenvolvido pela Direcdo nos Orgdos de Gestdo | Comunicagdo
CTCeCP
Acdo 3: Consolidar a implementagdo do novo % de uso do novo modelo 100% DIR, CTC, DEP 1.3
modelo de DSD em todos os departamentos. pelos departamentos.
Acdo 4: Antecipar o planeamento da atividade do | Prazo de andlise da 12 DSD Até junho DIR, CTC 1.3
novo ano letivo e periodo de analise da 12 DSD em CTC
em CTC
Acdo 5: Participar em agdes que promovam, N2 de ag¢Bes participadas 2 DIR, IPS 1.4
internamente, a sustentabilidade e a
responsabilidade social
Acdo 6: Efetuar a reorganizagdo de servigos Reorganizagdo dos servicos | Concretizagdo DIR 1.2
internos internos
Acdo 7: Desenvolver base de dados para suporte | N2 de dimensdes de 2 DIR 1.3
a documentos, andlise e decisdes de gestdo indicadores criadas
Acdo 8: Desenvolver atividades comemorativas N2 de atividades 3 DIR 11

dos 30 anos da ESCE

Alinhado com os principios do IPS, ao nivel da responsabilidade social e ambiental, a
ESCE continuard a promover e participar com os seus recursos em atividades que
contribuam, com um impacto positivo na comunidade envolvente, a este nivel.
Continuaremos a ter um papel ativo no Grupo Eco-Escolas do IPS e na dinamizacdo de
diversas atividades, como sao exemplo, a participagao na recolha de bens alimentares
para o banco alimentar contra a fome, a promocdo de feiras solidarias, ou a regular
disponibilizagdao das instalagdes para recolha de sangue. Em 2024, procuraremos
continuar a intervir nas instalagdes, responde a crescente presenga de estudantes com
necessidades educativas especiais, sendo as acdes abordadas no ponto seguinte sobre

instalagdes e equipamentos.

Um dos objetivos centrais para 2024, prende-se com a necessidade de reorganizagdo os
servicos internos e tarefas dos funcionarios ndo docentes. A instabilidade do corpo ndo

docente em anos anteriores, levou a que as tarefas fossem asseguradas por diferentes
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funciondrios e que estes deixassem de ter areas de atuacdo claramente definidas e
delimitadas. Por outro lado, acresce o facto de que o nome de alguns servigos internos
da ESCE apresentam alguma desadequacao as fungdes e servicos que prestam. Com a
entrada de novos funcionarios para a estrutura, reforcou-se a capacidade de responder
a novos desafios e de retomar tarefas, que, entretanto, tinham ficado paradas, em
virtude das limitacGes de pessoal ndo docente, pelo que estdo agora reunidas as

condicOes para uma reorganizacao dos servigcos e processos associados.

No seguimento do reforgo da estrutura, uma das a¢des a desenvolver prende-se com a
criacdo de uma base de dados para suporte a gestdo e producdo de documentos
institucionais. Esta base de dados ird permitir ter um conjunto alargado de indicadores
sobre estudantes, recursos humanos, investigacao, internacionalizacdo, entre outras

dimensodes da atividade da Escola.

Por fim, a governagdo deve ter em ateng¢dao a histdria e ndo deixar passar marcos
importantes na vida da ESCE. Em 2024, a Escola atinge a marca de 30 anos de atividade,
pelo que se pretende assinalar o momento com um conjunto de atividades
comemorativas e que venham reforcar a coesdo institucional e o espirito de equipa
ESCE. Para este efeito, é esperado no inicio do ano, que a Diregao constitua uma

comissao de trabalho para a comemoragao dos 30 anos.

3.3.2. Garantir a Qualidade das Instala¢des e Equipamentos

A qualidade das instalacdes e dos equipamentos é uma das areas de governac¢ao da ESCE
mais sensiveis e cuja unidade organica apresenta menor autonomia para concretizar as
acoes identificadas e previstas. A¢Bes estruturais com valor financeiro elevado estao,
normalmente, dependentes da politica geral de investimentos do IPS, da disponibilidade
orcamental e da elaboracdo de procedimentos de contratacdo publica bastante
morosos e complexos. Reconhece-se por isso a dificuldade de concretizar todos os

investimentos previstos no plano de a¢do para o mandato.

Contudo, a qualidade das instalacdes e dos equipamentos é fundamental para uma
qualidade de ensino e das condigdes de trabalho. Desta forma, em 2024 manteremos,

junto com a Presidéncia do IPS, a monitorizacdo de problemas com necessidade de
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resolucdo urgente, bem como, a anadlise de oportunidades para a realizacdo de

investimentos mais estruturais. A a¢do 2 identifica, para 2024, uma das intervencoes

mais urgentes e que se prende com os problemas estruturais do auditdrio nobre, sendo

necessario reparar os danos decorrentes de infiltrages, incluindo a reparacdo das

fachadas contiguas.

Um dos problemas principais da ESCE prende-se com a necessidade de garantir a

manuten¢do preventiva dos espagos. Nos Ultimos anos procurou-se recrutar, sem

sucesso, um assistente técnico para esta area, sendo o setor publico pouco atrativo e

competitivo face ao mercado. Neste sentido, tem sido abordado com o IPS a resolucdo

deste problema através do recurso a servigos externos. Esperamos que o procedimento

de contratacdo possa ficar concluido durante o ano de 2024.

Tabela 9: A¢Oes e Metas do Objetivo “Garantir a Qualidade das Instalagdes e

Agoes

Acdo 1: Monitorizagdo dos investimentos com
a Presidéncia do IPS.

Agdo 2: Garantir a intervengdo de reparagdo no
auditério nobre e fachadas contiguas.

Acgao 3: Resolver o problema de um servigo
proprio de manutengao.

Acdo 4: Realizagdo de agbes de manutengao,
reparagoes correntes e requalificagdo dos
espacos

Acgdo 5: Inventariagdo das necessidades de
intervengdo nas salas de aula e nas instalagdes
sanitarias

Acdo 6: Instalagdo de rampas para mobilidade
reduzida (em auditdrios)

Acdo 7: Colocar o novo laboratério de
informatica em funcionamento

Acdo 8: Distribuicdo de computadores
portateis por todos os docentes de carreira

Equipamentos”

Indicador

N2 de reunido de
acompanhamento

Reparagdo efetuada
Servigo de Manutengao
Operacional

Ne de agGes efetuadas

Inventariagao dos
problemas nas
instalag@es identificadas

N2 de auditdrios
intervencionados

Funcionamento do novo
laboratério

Taxa de atribuicdo de
computadores a
docentes

Meta

Concretizagao

Concretizagao

Concretizagao

Concretizagao

100%

Intervenientes

DIR, IPS

DIR, IPS

DIR, IPS

DIR, IPS

DIR

DIR, IPS

DIR, IPS

DIR

O.E. IPS

14

14

14

14

14

14,63

14

11,14

N3o obstante ser necessario garantir a manutencdo preventiva do edificio, durante o

ano serao efetuadas outras intervencdes regulares de manutencao, sendo expectavel a
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intervengdo no sistema de ar condicionado ou nas bombas de agua. Ao nivel das salas
de aula e antes do inicio do 292 semestre letivo (2023/2024) esta prevista uma
intervengdo nos equipamentos de exposi¢ao e na cabelagem anexa, deixando o espago

mais funcional e seguro.

N3o tendo sido possivel a remodelacdo estrutural das instalagGes sanitarias, iremos
efetuar uma inventariacdo de todos os problemas e necessidades de intervencgao, tendo
em vista a sua reparacao no decorrer do ano. Igualmente sera feita a inventariacdo de
necessidades de intervenc¢do nas salas de aula, como por exemplo ao nivel das janelas e

do mobiliario.

Outra das acOes previstas, prende-se com a necessidade de reforcar o numero de
anfiteatros com as rampas de acesso a estudantes com mobilidade reduzida. Para o ano
de 2024 esperamos poder passar a contar com mais 2 anfiteatros com estas

caracteristicas.

Ao nivel dos recursos informdaticos, em 2023 deu-se inicio a reconversao de mais uma
sala em laboratorio de informatica, instalando computadores e monitores adquiridos
durante o ano. A conclusao desta intervengdao devera ocorrer no inicio de 2024,

permitindo a operacionalidade desta sala no 22 semestre de 2023/2024.

Ainda, relativamente a equipamentos informadticos, perspetiva-se a distribuicdo de
computadores portateis para todos os docentes de carreira durante os primeiros meses
do ano, pressupondo esta operacdo, um ajuste na configuracdo dos equipamentos

informaticos disponiveis nos gabinetes dos docentes.

3.4. Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Relacdo com a
Comunidade

3.4.1. Promover a Investiga¢do, a Presta¢cdo de Servicos Especializados e o
Envolvimento com a Comunidade

No campo da investigacdo, o ano de 2023 foi um ano de grandes alteragdes a este nivel
no IPS, com impacto sobre a organizacdo das unidades de investigacdo, nomeadamente
no Centro de Investigagdo em Ciéncias Empresariais (CICE/IPS), o qual era composto

essencialmente por docentes da ESCE. A reformulac¢do da politica de investigacdo do IPS

27



ESCE — Plano de Atividades de 2024

levou a extingdo dos centros de investigacdo existentes, tendo-se iniciado um processo
de constituicdo de um novo centro, com maior potencial de aprovacao pela FCT, e que
compreendia as areas das ciéncias empresariais e engenharias. A candidatura a FCT do

novo centro, designado de RESILIENCE, esta prevista para os primeiros meses de 2024.

N3o obstante, a Direcdo e o CTC da ESCE, seguirem este processo, outras acoes de
continuidade sao previstas para 2024 e que visam promover o desenvolvimento da
investigacdo pelos docentes da Escola. Desde logo, iremos manter o compromisso de
atribuicdo de horas de dispensa para coordenadores de projetos ou para docentes
envolvidos em atividades cientificas no &mbito da E3UDRES?. S3o exemplos de projetos
apoiados com redugao de DSD, o projeto SHIFT - Sustainability-oriented, Highly
interactive, and Innovation-based Framework for Tourism marketing (projeto FCT), os
projetos de desenvolvimento social do Vale da Amoreira e de Alhos Vedros (PRR), ou o

projeto SINES NEXUS (projeto PRR).

Tabela 10: A¢oes e Metas do Objetivo “Promover a Investigacdo, a Prestacao de

Servicos Especializados e o Envolvimento com a Comunidade”

Agles Indicador Meta | Intervenientes | O.E. IPS
Acdo 1: Atribuicdo de horas de dispensa de N2 horas de dispensa de 8 DIR, IPS 3.1
servigo letivo para coordenadores de projetos, servigo letivo (22SEM 23/24 +
investigadores no dmbito da E3UDRESZ ou 19SEM 24/25)
outros incentivos a investigagao.
Agdo 2: Organizar ou apoiar a organizagao de N2 de eventos organizados na 4 DIR, CTC, DEP 3.1,3.2
eventos de cardcter cientifico. ESCE
Acdo 3: Continuar a apoiar e viabilizar o N2 de novas PSE ou Projetos 5 DIR, DEP 3.3,5.2
desenvolvimento de PSE ou Projetos de apoio
a comunidade.
Acado 4: Participar no programa de mentoria e N2 de docentes envolvidos 4 DIR, DEP, IPS 3.3
de apoio as empresas incubadas na IPS Startup
Acdo 5: Desenvolver esforgos para incrementar | N2 de protocolos celebrados 2 DIR, CC, IPS 5.2
0 numero de protocolos com empresas e
outras organizagoes
Agdo 6: Promover ag¢oes breves de formagao N2 de agGes realizadas 4 DIR, DEP, CC, 3.3,5.2
para as comunidades locais e organizagGes IPS
parceiras
Acdo 7: Promover agbes culturais e artisticas Ne de agGes realizadas 4 DIR 5.4

nos espacos da ESCE abertos a comunidade
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Para docentes inscritos em programas doutorais, continuaremos a proporcionar
horarios flexiveis, que permitam uma melhor conjugacdo entre a atividade letiva e o

tempo disponivel para atividades de doutoramento.

Alinhado com o objetivo de promocdo e disseminacdo da investigacdo no sei da
comunidade, estima-se a realizacdo de pelo menos 4 eventos cientificos com
organizacao de docentes da ESCE no ano de 2024. Estes eventos tém servido igualmente

para o alargamento de redes e parcerias na area da investigacao.

Relativamente a transmissdo de conhecimento e prestacdo de servicos para a
comunidade, continuaremos a apoiar e viabilizar o envolvimento de docentes nestas
atividades, sempre se revelem inseridas na missao da ESCE. A forte ligacdo ao tecido
empresarial da regido permite o desenvolvimento destas ag¢des, envolvendo-se
docentes na sua realizacdo e ndo docentes no apoio administrativo e na agilizacdo dos
procedimentos internos. Para 2024 espera-se pelo menos 5 novas prestagdes de servigo
ao exterior (PSE) ou projetos de intervencdo junto de organizacdes da comunidade
envolvente. Contudo, no novo ano, continuaremos envolvidos nas PSE e projetos de
grande dimensdo em curso, como sdo exemplo, o projeto Envolver em Angola e o

projeto Sines NEXUS.

Manteremos o apoio ao empreendedorismo dos estudantes e diplomados do IPS,
disponibilizando tutores, nas mais diversas areas das ciéncias empresariais, as empresas
incubadas na IPStartUp, bem como promovendo workshops, por exemplo, sobre plano
de negocios, plano de marketing, anadlise de investimentos, entre outras tematicas

relevantes.

A ligagdo ao tecido empresarial e a instituigdes publicas da regido é fundamental para a
missdo da Escola, que se identifica por ser uma instituicdo aberta e cooperante. O
elevado numero de estagios em contexto de trabalho que os estudantes tém ao seu
dispor, € um exemplo direto desta forte ligagdo a envolvente organizacional. No
entanto, a cooperacdo deve ser estendida a outros niveis, que podem passar pelo
desenvolvimento de projetos em conjunto, acdes breves de formacdo ou workshops
abertos a sociedade, bem como o desenvolvimento de iniciativas que tragam as

organizagdes ao meio académico, em que as entidades possam contribuir com
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atividades para estudantes, quer de forma complementar, quer inserido no contexto
das unidades curriculares. A celebracdo formal do compromisso protocolar com
organizacdes é em muitos dos casos o primeiro passo para o desenvolvimento de
atividades conjuntas, pelo que se pretende, em 2024, aumentar o nimero de protocolos

com entidades externas.

Por outro lado, é expectavel dar continuidade ao desenvolvimento de pequenas
workshops abertas as comunidades da regido, dando-se como exemplo, acées em
empreendedorismo, literacia financeira, literacia fiscal, competéncias digitais, gestao

em turismo, entre outras.

Por fim, a ESCE nos ultimos anos tem procurado dinamizar nas suas instalagdes, mais
concretamente no seio da Biblioteca ESCE/IPS diversas iniciativas de caracter cultural e
até desportivo, pelo que se estima, a realizacdo de pelo menos 4 atividades relevantes
a este nivel durante o ano de 2024, passando por exposicdes, atividades com escritores

ou mesmo novas edi¢des do torneio de xadrez.

3.4.2. Incrementar os Niveis de Internacionaliza¢do

No seio do IPS, a ESCE apresenta os melhores indices de internacionalizagdo de
estudantes, detendo um moddulo internacional com um conjunto de unidades
curriculares em lingua inglesa. Contudo, a diferenca para outras instituicdes de ensino
europeias e o reforco de novas oportunidades, no contexto das parcerias E3UDRES?,
permitem perspetivar um crescimento a este nivel, pelo que na tabela 11 sdo
identificadas ag¢des que visam atingir o objetivo de incrementar os niveis de

internacionalizacdo da Escola.

O crescimento do interesse dos alunos da ESCE por mobilidades “outgoing” é resultado,
por um lado, de uma nova geracao de estudantes com maior abertura a experiéncias
internacionais, mas igualmente fruto do esforco da Coordenacdo de Mobilidade na
disseminagdo das oportunidades existentes, associadas ao programa Erasmus+. Desta
forma e apesar das limitagGes financeiras e de nimero de bolsas disponiveis, é esperado
um aumento dos fluxos de saida em pelo menos 10%. Para tal sera essencial explorar

outras formas de financiamento Erasmus para mobilidades de estudantes e de docentes
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designadamente através de “Key-Action (KA) 171" para mobilidades com parceiros fora
da unido europeia. Por outro lado, este reforco das mobilidades continuard a ser
potenciado pela participacdo de estudantes em atividades pedagdgicas no ambito da
E3DREUS?. O enquadramento no projeto de alianca europeia deverd igualmente
potenciar a mobilidade de docentes, envolvidos nas suas atividades, bem como o
reforco das redes e parcerias internacionais. A este nivel e também com efeito ao nivel
da diversificagdo da oferta formativa, diversas reunides estdo previstas para o
desenvolvimento de cooperacgdo ao nivel do ensino e de oferta de cursos em conjunto.
Ainda no ambito das redes e parcerias internacionais, continuaremos a apoiar a
participacdo da ESCE nestas estruturas, facilitadoras de desenvolvimento de projetos e
atividades em parceria, destacando-se a participacao regular na rede de Business Week
e na rede Businet. Para além destas parcerias em rede, prevé-se a assinatura de novos
protocolos de colaboragdo com instituicGes de ensino internacionais, estando ja prevista

novas cooperagdes com universidades brasileiras.

Tabela 11: A¢Oes e Metas do Objetivo “Incrementar os niveis de internacionalizagao”

Agoes Indicador Meta Intervenientes | O.E.IPS
Acdo 1: Promover a participagdo de estudantes e | Aumento percentual da 10% DIR, CC 4.3
docentes em programas de mobilidade participagdo em

mobilidades

Acdo 2: Incentivar os docentes a participarem N2 de docentes 4 DIR, DEP, IPS 41,43
em atividades da E3UDRES? envolvidos
Acdo 3: Incentivar os estudantes a participarem N2 de estudantes 4 DIR, CC, IPS 4.3
em atividades da E3UDRES? envolvidos
Acdo 4: Participar institucionalmente ou N2 de participagGes em 2 DIR 4.1,4.2
incentivar a participa¢do de docentes em redes redes
internacionais
Acdo 5: Disponibilizagdo do mddulo internacional | N2 de estudantes com 20 DIR 42,43
a estudantes dos ciclos de estudo de licenciatura | frequéncia no Ml
Acgdo 6: Promogdo de outras atividades de N2 de atividades 3 DIR, CC 4.3
“internacionalizagdo em casa” desenvolvidas
Acdo 7: Promogdo de protocolos de colaboragdo | N2 de protocolos 2 DIR, IPS 4.1,4.2

com instituicdes de ensino internacionais

assinados

Tendo em conta a ja referida limitagdo de bolsas Erasmus+ e das restrigdes de

financeiras que muitos estudantes apresentam, a ESCE continua a implementar
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iniciativas que permitam que mais estudantes possam ter uma experiéncia internacional
e desenvolver competéncias a este nivel. Neste sentido, esta previsto que no 29
semestre de 2023/2024, o mddulo internacional possa ser aberto a estudantes dos ciclos
de estudo de licenciatura e mestrado, de forma extracurricular. Para além de
proporcionar esta experiéncia aos estudantes nacionais, esta medida vem também
contribuir para uma maior inclusdo e integracdo dos estudantes estrangeiros em
Erasmus. Para além disso, em 2024 estdo previstas trés BIP (Blended Intensive
Programmes), designadamente os projetos BIP FinBank e BIP Exit, bem como um novo
BIP sobre empreendedorismo rural. Pretende-se com estas agdes de
“internacionalizacdo em casa”, para além de aumentar o nimero de mobilidades de
estudantes “incoming”, um aumento do numero de estudantes nacionais a participar,

melhorando igualmente as taxas de internacionalizagdo dos cursos.
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4. Orgamento

Na tabela 12 é apresentado o orgamento previsional para 2024, bem como o orgamento

e a execucdo orcamental do ano anterior, permitindo uma andlise evolutiva da situacdo

orcamental.

Tabela 12: Or¢camento ESCE 2024

Receitas Orgamento 2024 | Executado 2023 | Orcamento 2023
Receita do Orgamento de Estado
Receita Orgamento Estado 3599912 € 3613280€ 3514807 €
Total da Receita do Orgamento de Estado 3599912 € 3613280€ 3514807 €
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 2327624 € 2004911 € 2235362 €
Emolumentos 300000 € 255363 € 260 000 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 88 000 € 66 458 € 71000 €
Outras Receitas 602 399 € 284927 € 676 801 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 3318023 € 2611659 € 3243163 €
Integragdo de Saldos
Integragao de Saldos 1750299 € 3123739¢€ 3417145 €
Total da Receita 8668 234 € 9348 679 € 10175115 €
Despesas Or¢amento 2024 Executado 2023 Or¢amento 2023
Despesas com o pessoal 6459985 € 5983520 € 6301741€
Aquisi¢cdo de bens e servigos 385850 € 535610 € 388852 €
Transferéncias correntes 3000 € 24022 € 4075€
Outras despesas correntes 22 600 € 823115 € 20100 €
Aquisigdo de bens de capital 46 500 € 232112 € 43202 €
Total da Despesa 6917 935 € 7598 379 € 6757970 €
Saldo 1750299 € 1750299 € 3417145 €
Indicadores Orgamento 2024 | Executado 2023 | Orgcamento 2023
% Receitas Orcamento de Estado: 41,5% 38,7% 34,5%
% Receitas Proprias: 38,3% 27,9% 31,9%
% Saldos Integrados 20,2% 33,4% 33,6%
% Despesas com Pessoal: 93,4% 78,7% 93,2%
% Despesas correntes 5,9% 18,2% 6,1%
% Aquisicdo de bens de capital 0,7% 3,1% 0,6%

33



ESCE — Plano de Atividades de 2024

No mapa orcamental, consideramos o efeito da integracdo de saldos, assumindo a sua
aprovacdo durante o ano em andlise. A sua inclusdo permite uma melhor comparacao

com os dados de execugao orgamental do ano anterior.

No orcamento de 2024, podemos verificar um aumento ligeiro da estimativa de
propinas, por via do aumento do numero de estudantes, em parte associado as novas
ofertas formativas ndao conferentes de grau. O valor estimado da receita de orgamento
de Estado regista igualmente um crescimento ligeiro, essencialmente para fazer face ao
aumento nas despesas com pessoal. No campo das receitas préprias, é importante
relevar o valor de “outras receitas” que inclui as verbas decorrentes do financiamento

dos CTeSP.

Ao nivel das despesas, destaque para um aumento significativo dos gastos com pessoal,
decorrente da estimativa de conclusdo dos concursos externos e da tomada de posse
dos docentes aprovados nos concursos internos para professor coordenador. Outro
aspeto importante, prende-se com a despesa com investimento (bens de capital), a qual
ndo contempla o efeito de todas as acdes previstas, esperando-se que estas sejam
cobertas pelo valor dos saldos de geréncia, logo que a sua integracdo seja aprovada. Os
saldos de geréncia, no final de 2023 ascendem a cerca de 1,8 milhdes de euros, o que
permite a ESCE deter capacidade adicional para a concretizagao desses investimentos,
podendo estes, contudo, estarem condicionados pela execu¢do dos investimentos

estruturantes do IPS previstos para 2024.
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