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EDITORIAL

TRES DECADAS DE
COMPROMISSO COM A
REGIAQ E O PAIS NA
INOVACAO E_
TRANSMISSAQ DE
CONHECIMENTO. UMA
"MARCA DE
ATIVIDADE” NAO SE
RESUME A UMA
HISTORIA RELEVANTE
E PREENCHIDA, MAS
IDENTIFICA A
CAPACIDADE DA
INSTITUICAO PARA SE
RENOVAR, CRESCER E
RESPONDER A MUITOS
E AMBICIOSOS
DESAFIOS.
ESTAEDICAO
DESTACA O NOSSO
PASSADO, PRESENTE
E FUTURO.

Joao Piteira, Silva Ribeiro,
Pedro Dominguinhos,
Francisco Carreira e Antonio
Almeida, membros da
Comissao de Honra,
partilham as suas perspetivas
sobre ajornada da Escola
Superior de Ciéncias
Empresariais, enquanto
docentes, diretores e
membros da comunidade
ESCE.

Esta edicao pretende
eternizar alguns dos
momentos marcantes da
historia da Escola,
promovendo a reflexao e uma
visao para o futuro.



Pedro Pardal

Professor Coordenador na area de
Contabilidade e Financas
Diretor | Mandato 2021 - até ao momento

Comemoramos 30 anos de atividade da
nossa Escola. Um marco redondo, onde um
trajeto de empenho e compromisso nos
permite, hoje, visualizar uma Escola com
forte notoriedade e relevancia no Ensino
Superior em Portugal. Uma Escola
preparada e ativa para responder aos
desafios futuros. Esta fotografia do que
hoje é a ESCE inspirou a Comissao
Organizadora para a definicao do slogan que
identifica este marco historico: "Honrar o
Passado, Afirmar o Presente e Desafiar o
Futuro”.

Honrar suficientemente o passado num
curto texto nao é uma tarefa facil, quando
muitos feitos e sucessos existem para
contar e celebrar. Contudo, sintetizar a

historia numa sO palavra revelou-se
surpreendentemente mais facil, emergindo
com naturalidade a palavra
‘reconhecimento’.

Porgue, se a nossa ESCE tem a dimensao e
a importancia atual, deve-o a muitas
pessoas: desde 0SS seus gestores,
docentes, nao docentes, estudantes,
parceiros (internos e externos ao universo
IPS), que deixaram a sua marca e os pilares
para uma instituicao de sucesso e de
futuro.

Este é, portanto, um momento fundamental
de reconhecimento. Reconhecimento pela
dedicacao, pelo compromisso, pela
exceléncia com que sempre foram
desempenhadas as fungoes e as diversas
acoes de cooperagcao que contribuiram
decisivamente para o desenvolvimento da

Escola. O meu profundo agradecimento a
todos 0s que connosco partilharam este
crescimento e afirmacao.

Hoje, afirmamos que disponibilizamos mais de
30 cursos, entre licenciaturas, mestrados,
TeSP e pos-graduacodes, e estamos perto da
marca dos 15.000 diplomados. Com 30 anos
de existéncia, estes diplomados sao hoje
importantes quadros de organizacdes nos
mais diversos quadrantes, elevando, a cada
dia, o nome da Escola e a concretizacao da
sua missao fundamental.

Hoje, afirmamos que temos perto de 3.000
estudantes, quando no ano letivo 1995/1996
iniciamos atividade com cerca de 190
estudantes. Afirmamos que contamos com
cerca de 250 funcionarios, de carreira ou
contratados, que todos os dias garantem o
funcionamento da Escola e a realizacao das
diversas atividades em que estamos
envolvidos (docéncia, investigacdo, gestdo,
apoio  administrativo).  Afirmamos  que
estamos em projetos de grande dimensao,
bem como em projetos aplicados com as
comunidades locais e regionais, todos com
um elevado poder transformador. Afirmamos
gque somos cada vez mais internacionais, com
0 maior numero de estudantes incoming e
maior numero de mobilidades outgoing
(estudantes e docentes) do IPS, bem como
com cada vez maior implementacao em redes
e eventos internacionais, traduzindo-se num
potencial enorme para a cooperacao.

Este € 0 passado e o presente que nos inspira
e nos permite ser uma instituicao muito mais
bem preparada para desafiar o futuro - um
futuro onde a reflexao deve ser uma
constante, permitindo a adaptacao as
mudancas no Ensino Superior e na sua
envolvente. Um futuro onde a cooperagao
devera ser motor de inovacao e de
desenvolvimento do conhecimento. Um
futuro onde continuaremos a formar
profissionais mais qualificados, preparados
para 0 mercado de trabalho e dotados de
competéncias que lhes permitam ser, eles
proprios, agentes transformadores para uma
melhor sociedade.

O futuro da ESCE faz-se com todos e
apresenta-se risonho! Que venham mais 30
anos de sucesso!



Boguslawa Sardinha

Professora Coordenadora da
area de Economia
Coordenadora da Comissao
Organizadora do 302
aniversario ESCE
Diretora| Mandato 2012 - 2021

Este livro comemorativo
constitui o marco final das
celebragoes, perpetuando a
memoria destes 30 anos e
renovando o compromisso da
ESCE em continuar a afirmar-se
como uma escola dindmica,
inovadora e orientada para o
futuro.

E com profundo orgulho e elevado sentido de
responsabilidade que celebramos os 30 anos da
ESCE/IPS.  Trés décadas de historia
representam nao apenas um marco temporal,
mas sobretudo um percurso de afirmacao de
uma instituicao que se consolidou como
referéncia no ensino superior, na investigacao
aplicada e na ligacao a comunidade, formando
profissionais de exceléncia nas areas da gestao,
contabilidade, financas, marketing e demais
ciéncias empresariais.

Para assinalar esta data tao significativa, a
Comissdo Organizadora concebeu um conjunto
de iniciativas que refletiram a pluralidade e a
identidade da ESCE, envolvendo estudantes,
docentes, alumni, entidades parceiras e a
comunidade académica em geral. Ao longo de
2024, promoveram-se momentos de partilha,
reflexao e celebracao para honrar o passado,
afirmar o presente e desafiar o futuro da ESCE,
entre os quais se destacaram:

3.0UT.24

Seminario luso-brasileiro Gestao XXI: Novos
Desafios para a Gestdao no Contexto Global,
celebrando trés décadas da missao da ESCE
na formacao de gestores.

NOV.24

Voz dos Estudantes: recolha de contributos
dos atuais estudantes sobre a sua visao para o
futuro da ESCE, a serem revelados no 40.°
aniversario e preservados na Capsula do
Tempo.

DEZ.24

Exposicdao Academica: inauguracdo da
exposicao de posteres e livros elaborados
pelos docentes da ESCE.

1.DEZ.24

Comemoracao com Estudantes: iniciativas de
proximidade, como a Arvore dos Desejos, a
recolha final para a Capsula do Tempo e um
lanche partilhado.

19.DEZ.24

Momento Oficial: sessao solene com a
presenca dos orgaos de gestao do IPS e da
ESCE, representantes autarquicos, membros
da comissao de honra e convidados especiais,
enriquecida por testemunhos de estudantes,
animacao cultural com tunas acadéemicas,
bolo comemorativo e jantar de celebracao.



OFERTA
FORMATIVA

8 CTeSP
8 LICENCIATURAS
10 MESTRADOS

6 POS-GRADUACOES
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JOAO PITEIRA

Professor Adjunto Aposentado
da area de Gestao

Primeiro Presidente do
Conselho Diretivo eleito em 1998
Diretor | Mandato 1995 - 1999




nosso simbolo inicial ja refletia este

objetivo: 25 circulos representando as

pessoas da ESCE, com a mesma
dimensao, agrupados num quadrado e
apoiados num dos vertices, inspirando
dinamismo. As pessoas que ingressam sao
0s circulos azuis: percorrerem um caminho,
desenvolvem-se e incrementam as suas
competéncias. Tornam-se diferentes, nos
circulos verdes, agrupados em seta e com
sentido ascensional.
Definimos como missao inicial “ensinar,
investigar e desenvolver as ciéncias
empresariais, dignificando o homem, e
promover o desenvolvimento da regido de
Setubal e do Pais”, procurando colocar em
pratica a eficacia global e construir uma
escola onde se vivesse um ambiente
empresarial.  Assim,  desafiamos  0s
candidatos ao ensino superior ‘a nao
ficarem a ver navios’, a se candidatarem a
ESCE, uma Escola diferente, de Pessoas
para Pessoas, onde o elemento central
seria o estudante.
Buscamos um ensino integral, cientifico,
pragmatico e humano que respondesse as
necessidades de profissionais especificos
de organizagoes, promovendo 0
desenvolvimento dos estudantes com as
competéncias adequadas, contribuindo
para 0 crescimento da regiao,
desenvolvimento dos docentes e nao
docentes e criando qualidade de vida para
toda a comunidade ESCE.
Em trés anos e trés meses deixamos o
regime de instalacdo. Foram publicados os
primeiros  estatutos. Crescemos, 0s
estudantes ingressaram no mercado de
trabalho e os resultados do esforco de

todos o0s estudantes
apareceram.

0 tempo passou, a Escola cresceu, 0s
docentes desenvolveram a sua formacao, a
Escola ampliou a relacao e contribuicao no
desenvolvimento da comunidade,
internacionalizou-se, foram criados novos
CUrsos e surgiu a investigacao.

Tudo evoluiu depressa e bem. Agora,
olhando para tras, vemos um caminho que
nos orgulha. Vivenciando o presente,
percecionamos 0 desenvolvimento dessa
caminhada que nos inspira na direcao da
exceléncia.

Proponho desafiar o futuro com o ensino e
a pratica de uma Gestao ainda mais
Humanizada, onde o Amor seja o critério de
gestao.

A vivéncia do Amor ao préximo, como
critério de gestao, implica colocarmo-nos
no lugar do outro, fazer o que gostariamos
que nos fizessem, se estivéssemos no seu
lugar.

Sendo  uma Escola de  ciéncias
empresariais, temos de fazer jus ao proprio
nome, em todos os atos, em todas as
situacoes deve transparecer 0
conhecimento e uma pratica da gestao
onde o Amor impere, desde os simples
relacionamentos, até aos diferentes
sistemas, desde 0 ensino a cooperagao
com o exterior...

Investiguemos, ensinemos, pratiquemos o
Amor na Gestdao e contribuiremos para
mudar a sociedade, para construir um
mundo melhor, um mundo inclusivo e de
felicidade para todos.

E uma alegria pertencer a este projeto!

profissionais e

A NOSSA ESCOLA, A ESCE/IPS, FOI, E E SERA UMA ESCOLA
DIFERENTE. UMA ESCOLA DE PESSOAS PARA PESSOAS!



ATIVIDADE

INTERNACIONAL

GESTAO XXI: NOVOS DESAFIOS PARA A GESTAQ NO
CONTEXTO GLOBAL

No ano em que se comemora 0s 30 anos da
ESCE, a primeira atividade organizada foi
um evento internacional em conjunto com a
Universidade Nove de Julho (UNINOVE), do
Brasil.

No dia 3 de outubro mais de 50 estudantes
juntaram-se para assistir ao Ciclo de Mesas
Redondas que procurou reforcar o
compromisso com a exceléncia académica
e inovacao, internacionalizacao e troca de
experiéncias entre paises.

Convidando a comunidade académica a
refletir sobre a Gestdo no século XXI,
docentes e investigadores de ambas as

instituicbes abordaram diferentes temas
como empreendedorismo, inovagao,
sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa, modelos de educacao,
inteligéncia artificial, Big Data e privacidade
de dados nas empresas.

O dia ficou ainda marcado por uma sessao
onde se destacou a reflexdo sobre a
educacao e formagao de profissionais na
area das ciéncias empresariais,
identificando-se as competéncias centrais
para uma melhor adaptacao as exigéncias
de um mercado de trabalho cada vez mais
assente na transicao digital.






SILVA RIBEIRO

Professor Coordenador
Jubilado da area de Gestao
Presidente do Conselho
Diretivo | Mandato 1999 - 2001

onstruir um texto sob o slogan “Honrar o

Passado, Afirmar o Presente, Desafiar o

Futuro”, estabelecido para os 30 Anos da
Escola Superior de Ciéncias Empresariais do
Politécnico de Setubal, foi um desafio que
assumi com o coracao pleno de saudade e
respeito.



HAVERA QUE ASSUMIR UMA ATITUDE ATIVA E CORAJOSA PARA
TRAGAR METAS OUSADAS, ENFRENTAR MEDOS, ULTRAPASSAR
LIMITAGOES E INFLUENCIAR 0 FUTURO.

Ao honrar o passado reconhecemos as
licoes, Iutas e conquistas vividas. Mas
também é valorizar o legado construido por
aqueles que vieram antes, aprendendo com
experiéncias passadas e respeitando
tradicoes que contribuiram para 0 nosso
desenvolvimento e o da Instituigao.

Para afirmar o presente ha que viver o
momento com coragem e determinacao,
agindo com responsabilidade e exceléncia
na valorizacao das pessoas e na
transferéncia de conhecimento para a
sociedade.

Para desafiar o futuro € encara-lo com
coragem e ambicao, buscando uma
continua inovacao por forma a obter uma
melhor capacitacao para enfrentar as
mudangas e novos paradigmas do mundo.
Ha, assim, que reconhecer todos os erros e
decisGes com menos sucesso - por forma a
evita-los de novo - e valorizar e utilizar os
bons projetos anteriores - tendo em vista a
sua eventual replicaggo com  0s
necessarios ajustamentos contextuais.

Ha, também, que lembrar as pessoas que
contribuiram, de forma inexcedivel, para o
desenvolvimento da Instituicao, nao se
podendo deixar de nomear o excelente lider
que apareceu na hora certa no lugar certo,
o primeiro diretor (professor, inspetor de
obras, carregador de mobiliario, estafeta,
etc.), 0 "nosso” Professor Jodo Piteira.
Relativamente ao tempo presente, ¢
importante manter o foco nas atividades

correspondentes a Missao da ESCE e,
sobretudo, nas pessoas, motivando-as e
valorizando-as, promovendo um ambiente
de confianca e de envolvimento. No foro
pessoal € atuar com firmeza no que se
considera ser o caminho certo, enfrentando
as adversidades e abracando as
oportunidades.

Para desafiar o futuro, havera que assumir
uma atitude ativa e corajosa para tracar

metas ousadas, enfrentar medos,
ultrapassar limitacdes e influenciar o
futuro.

Ao nivel institucional sera necessario o
compromisso de toda a comunidade ESCE
em desenvolver, com 0s mais elevados
padrdes de qualidade intelectuais e éticos,
as atividades de formacao superior e ao
longo da vida, bem como as de
investigacao, transferéncia de
conhecimento e prestacao de servicos,
quer como suporte a atividade de
formacao, quer ainda como fator de
interacao e compromisso com a
comunidade.

E esta a mensagem que aqui deixo - que
elaborei com o apoio do OpenAl-chatgpt
para me inspirar, mas com muito empenho
e dedicacao -, procurando transmitir a
quem a |é firmeza e visao, lembrando o
passado que nos orienta, o presente que
nos da poder e o futuro que nos desafia a
sermos melhores e mais audaciosos.



DO PASSADO AO PRESENTE:
A Histéria Que Construimos
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INAUGURAGAO DO
QUADRO CRONOLOGICO

A Escola Superior de Ciéncias
Empresariais do Politécnico de
Setubal inaugurou a 19 de dezembro
de 2024 o Quadro Cronoldgico ESCE.
Planeado para guiar o visitante pela
historia da ESCE, inicia-se em 1994 e
termina em 2024, exibindo os
momentos mais marcantes dos seus
30 anos de atividade. Nos painéis
pode encontrar diversos momentos

marcantes, como sao exemplo
inauguracao de cursos, primeiras
atividades de internacionalizacao e
até movimentos estudantis.

A viagem termina com um painel
dedidaco a evolugao dos corpos
diretivos e oferta formativa da Escola.
Este quadro encontra-se atualmente
em exposicdo na entrada da
Biblioteca.







MOSTRA HISTORICA DE CARTAZES

Ao longo dos anos, a necessidade de
divulgacao da oferta formativa e de outras
atividades da ESCE levou a producao de
material grafico de comunicacao. Durante
as comemoragoOes, foi organizada uma
mostra destes elementos  visuais,
permitindo revisitar a identidade grafica da
Escola e a forma de como se comunica com
0 exterior. A exposicao revelou a
transformacao da imagem institucional e
dos seus cursos, celebrando o esforco
continuo de promover a Escola de forma
criativa, coerente e estratégica.

MERCHANDISING

Desde canecas, t-shirts e cadernos, a
objetos promocionais mais recentes, a
mostra deu visibilidade a forma como a
marca ESCE tem sido incorporada no
quotidiano da comunidade académica.

Estes materiais, para além do seu valor *

simbolico, representam um instrumento de
identidade, pertenca e divulgacao da ESCE.
A exposicao permitiu relembrar campanhas
passadas e reforcou a importancia da
comunicacao institucional como
ferramenta de proximidade e valorizacao da
marca da Escola.

( 2000
{ 1\ €SCe -TPS



Celebrar trés décadas de ensino &, também,
refletir sobre o papel na aproximagao a
comunidade artistica e cultural. Durante os
ultimos anos, atividades desta natureza tém

consolidado a imagem da ESCE como
instituicao aberta a comunidade e

comprometida com valores centrais da
sociedade tal como a ecologia, representada

nesta exposicao.

As obras expostas da artista Cristina
Salvador revelam a sua paixao e ligacao com
anatureza a Arrabida desde a sua infancia.
Esta exposicao identifica, para a artista, um
percurso e uma relacdo com a regiao a
semelhanca da missao e do caminho
percorrido pela Escola.




ATIVIDADES COM 0S

ESTUDANTES

ARVORE DOS DESEJOS: DAR UMA V0Z AOS SONHOS
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Através de  pequenas  mensagens
penduradas numa arvore instalada no
espaco comum da Escola, a comunidade
deixou expressos desejos, entre outros,
relacionados com a evolucao dos cursos,
melhoria das condicdoes de trabalho e
estudo, desenvolvimento profissional ou

reforco do espirito de equipa e
colaboracao.
Esta iniciativa teve como objetivo

promover uma cultura de participacao
ativa, incentivando cada membro da
comunidade a refletir sobre 0 seu papel no
contexto institucional e a contribuir com
ideias, metas e inspiracoes para o futuro
proximo.

A Arvore dos Desejos representa, assim, um
momento de projecao e envolvimento.
Permite-nos escutar com atengdo o que move
a nossa comunidade e recolher contributos
que, mesmo simbolicos, traduzem um
sentimento de pertenga e compromisso com
a melhoria continua da Escola.

Em cada desejo, encontramos sinais claros de
ambicao, sentido critico e vontade de fazer
mais e melhor. Sao estes elementos que
continuarao a orientar o trabalho da ESCE, a
medida que avangamos para um novo ciclo,
com 0s mesmos principios de qualidade,
inovagao e proximidade que nos definem
desde a criacao.



CAPSULA DO TEMPO: UM LEGADO PARA 0 FUTURO

Capsula do tempo — um gesto simbolico, mas profundamente representativo do
espirito que nos une enquanto comunidade academica. Um registo intencional do
nosso tempo, destinado a ser redescoberto por futuras geragdes, com o intuito de
promover a reflexao sobre o percurso da instituicao, a evolucao da sociedade e a
continuacao dos principios que nos orientam.

Através das coordenacoes de curso, 0s estudantes foram convidados a registar a sua
visao e projecao da ESCE a 10 anos. Os registos escritos foram selados dentro de uma
caixa, a qual se encontra no espaco exterior do edificio. O seu conteudo sera revelado
em 2034, aguardando-se com muita expectativa e curiosidade a sua abertura.




0 longo de 30 anos, a ESCE/IPS tem

sido muito mais do que um lugar de

trabalho para mim. Estar nesta escola
desde 0 seu inicio, testemunhando e
contribuindo para o seu crescimento, €
como participar na construcao de um
projeto de vida. Desde o primeiro dia, a
ESCE foi palco da minha primeira
experiéncia profissional, uma jornada que
se tornou um dos projetos mais
significativos da minha carreira e da minha
vida.
A ESCE nasceu com um objetivo ambicioso:
formar profissionais competentes,
adaptaveis e socialmente responsaveis. Ao
longo dos anos, o mundo do trabalho
evoluiu, e nos  mantivemos  um
compromisso constante com ainovagao e a
qualidade. Em varias funcoes de direcao e
como professor, tive o privilégio de moldar
a oferta educativa e de construir, com uma
equipa extraordinaria, um ambiente onde
estudantes, docentes e nao docentes
sentem que estao a fazer parte de algo
maior.
Para mim, a ESCE representa um espaco de
inovacao e de mudanca. Ao longo dos anos,
contribuimos para o desenvolvimento da
regiao de Setubal e para o crescimento das
empresas e comunidade local, mas também
com uma forte aposta na
internacionalizacao, atraindo estudantes e
promovendo projetos no estrangeiro,
sempre com foco na relevancia pratica e na
resposta as necessidades do mercado.
Cada curso e projeto que langcamos teve
sempre o proposito de impactar

diretamente a comunidade, transformando
conhecimento em acao e preparando
profissionais que sao agentes de mudanca.
Estes 30 anos sao tambéem uma historia de
resiliéncia. Enfrentamos desafios,
adaptamo-nos as exigéncias de cada época
e em cada obstaculo vimos uma
oportunidade de crescer. A transicao para a
era digital, a globalizacao, as
transformacdes no mundo do trabalho —
todos esses momentos criticos foram
superados com uma equipa dedicada e com
a paixao que nos move em prol da educagao
e do futuro dos nossos estudantes.

Para mim, o maior legado da ESCE ¢ a sua
capacidade de inspirar. Inspiramos 0s
nossos estudantes a acreditar no seu
potencial, a desafiar o status quo e a
tornarem-se lideres em qualquer area que
escolham. E uma honra saber que contribui
para a formagao de milhares de
profissionais que hoje transformam o
mundo.

Celebrar os 30 anos da ESCE nao é apenas
olhar para o passado; é projetar o futuro. E
renovar 0 N0SSO COMPromisso Com 0 ensino
de exceléncia, com a inovagao e com a
responsabilidade social. A ESCE continuara
a ser um espago de transformacao, um
lugar onde os sonhos dos alunos encontram
caminhos, e onde cada professor e
trabalhador nao docente sabe que faz parte
de um projeto essencial para a sociedade.
Estes 30 anos representam a jornada de
uma instituicao que nunca para de evoluir e
sinto-me profundamente grato por ter
estado presente desde o inicio.



ESCE SETUBAL: TRES DECADAS DE INOVAGAO, INSPIRACAO,
APRENDIZAGEM E COMPROMISSO




Coordenador

o falar da ESCE € inevitavel recor-

dar o passado que se iniciou ha 30

anos com o convite do, entao,
Presidente do IPS - Prof. Joao Duarte
Silva -, para que em conjunto com o 19
Diretor da ESCE - Prof. Joao Piteira -
se desenvolvesse um vasto conjunto
de atividades conducentes a
instalacao e funcionamento da Escola
e dos seus primeiros dois cursos
(Contabilidade e Financas e Gestéo de
Recursos Humanos).




E, pois, com saudade que recordo o arduo
trabalho, que passou desde a concecao do
primeiro cartaz de divulgacao de ESCE, a
criacao da estrutura curricular e dos planos
de estudos dos cursos, em estreita
articulacao com o Conselho Cientifico
composto por membros externos (do ISEG,
os Profs. Doutores Vitor Gongalves e Pina
da Silva, do ISCTE, os Profs. Doutores
Elizabeth Reis e Duarte Trigueiros e do
ISCAAveiro, o Prof. Joaqguim Cunha), aos
processos de avaliagao e recrutamento de
novos docentes, a selecao de
equipamentos e ao acompanhamento dos
estudantes.

O projeto ESCE foi um dos mais
desafiantes que tive o priviléegio de
abracar, pelas dimensdes cientifica,
pedagdgica e socio-organizacional. Na
dimensao  cientifica, porque  tinha
concluido o mestrado e poderia propor e
discutir um quadro curricular com uma
visao holistica na area das ciéncias
empresariais, com especializacoes. Na
dimensao pedagogica, porque podia
partilhar competéncias inerente a um
processo de ensino e aprendizagem que se
queria diferente. E, na dimensao socio-
organizacional, porgue  garantia o
envolvimento na gestao institucional e com
impacto societario no desenvolvimento
regional e nacional. Com o passar dos
anos, novos desafios se impuseram, como
0S NOVOS cursos nas areas funcionais da
gestao, a atribuicao do grau de licenciado,
de pds-graduado e, finalmente, de mestre,
em simultdneo com o recrutamento de
novos docentes e a formacao avancada
dos docentes ao nivel dos doutoramentos
e mestrados.

Esta breve evolucao € marcada por ciclos
de crescimento que exigiu adaptacao de

todos, 0 que evidencia a capacidade de
adequacao e o espirito de resiliéncia, de
modo a aproveitar as oportunidades que o
mercado da educacao gerou, fruto das
necessidades do mercado de trabalho que
se tornou cada vez mais global e com um
espirito de qualidade, rigor e
interdisciplinaridade.

E usual, dizer e ouvir, que no meu tempo &
que foi mais dificil e exigente, mas nao
concordo, entendo que cada momento tem
0 seu devido enguadramento, com as suas
oportunidades e ameacgas, bem como 0s
seus pontos fortes e fracos, que colocam
aos dirigentes da Instituicao desafios
criadores de futuro, ou seja, de valor para a
sociedade, como se tratasse de um
processo de capitalizagao financeira, que
equivale, a um processo de capitalizacao
intelectual.

Como o mundo € composto de mudanca, 0s
desafios sdo constantes, mas ha fatores
que devem ser associados a marca da
ESCE - cultura de qualidade, de
compromisso, de equidade e de integracao
- quer de estudantes, quer de docentes,
quer de nao docentes, como garante de
uma Escola coesa, capaz de se consolidar
COMO organizagao no seu conjunto, em prol
de um futuro com naturalidade. O lema de
"honrar o passado, afirmar o presente e
desafiar o futuro” nao pode restringir-se a
um mero slogan, mas representar um
compromisso estratégico com a exceléncia
e a inovagao, num horizonte de
transformacao permanente, capaz de se
antecipar as tendéncias, procurando novas
solugbes num quadro de um pensamento
empresarial ético e sustentavel, na
formacao de novos lideres empresariais
com uma perspetiva integral e equilibrada
nas areas da gestao, tecnologia e ciéncias
sociais.

Em suma, a ESCE podera vir a ser uma
“Escola com Asas”.

EM SUMA, A ESCE PODERA A VIR A SER UMA “ESCOLA COM ASAS”.



er testemunha ativa de quase 30 anos

de historia de uma instituicao publica

de ensino superior como é a ESCE/IPS
é um privilegio. Como em tudo nas nossas
vidas, esses 30 anos foram preenchidos
nao s6 por momentos de realizactes e de
felicidade, mas também por momentos de
impasse e de angustia.
No caso da histdria da ESCE/IPS, tive a
oportunidade de acompanhar 0s seus
passos mais singulares que vao desde a
conclusao do edificio até a escolha e
colocacao de cadeiras e mesas de trabalho,
passando pela constituicao de equipas de
trabalho e pelo desenho de programas de
formacao. Tudo isto sempre feito por
equipas dedicadas constituidas por colegas
jovens e solidarios, num ambiente de meios
sempre escassos e de exigéncia que a
quase todos levou muito mais do que seria
exigivel.
Olhar para tras ao fim de 30 anos significa
fazer o balanco de uma vida para todos
aqueles que, de forma abnegada e sem
expectativas que nao fossem para além de
receber um salario ao fim de cada més,
colocaram a disposicao do bem comum o
seu tempo, o seu conhecimento e a sua
dedicacdo. Infelizmente alguns dos
protagonistas desta fase pioneira ja nao
estao entre nos para com eles podermos
brindar a memoria desses tempos
frenéticos e tao apaixonantes como

angustiantes. A titulo de exemplo relembro
o Dr Ferreira da Silva (Docente e Secretario
da Escola) ou a Dr? Lurdes Cerqueira
(Bibliotecaria), com quem tive o prazer de
trabalhar e aprender.

Infelizmente, da memoria desses tempos
parecem nao restar muitas recordacoes.
Mas foram tempos e pessoas incriveis. Nao
por serem melhores, os tempos e as
pessoas, mas por terem sido diferentes e
capazes de deixar um legado que, para o
bem e para 0 mal, sao 0 nosso legado e a
razao de estarmos aqui, hoje, a celebrar 30
anos de vida institucional.

Em 30 anos crescemos, por vezes com dor,
mas crescemos e consolidamos uma
cultura que se foi reconfigurando com a
mudanca dos tempos e com a entrada de
novas geragoes.

Contudo, o ADN da ESCE perpetuou-se no
tempo como uma marca indelével que o0s
nossos antigos alunos (agora designados de
alumni) fazem questdo de nos recordar
todos os dias, quer seja através das
modernas redes sociais, quer seja quando
regressam a ESCE ora como pessoas
sabias e profissionais reconhecidos, ora
como docentes que, tendo prosseqguido
estudos, se sentam hoje na cadeira de
professor partilhando conhecimentos e
saberes que contribuirao para construir um
futuro diferente, sempre diferente, mas
com memoria.

SEM MEMORIA TODOS 0S CAMINHOS SAO IGUAIS

SANDOR MARAI
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Sessao Solene comemorativa dos 30

anos da Escola Superior de Ciéncias

Empresariais do Politécnico de Setubal
foi o momento central de um programa
celebrativo que envolveu toda a comunidade
académica, parceiros institucionais e
representantes do setor empresarial.
A cerimonia assinalou o percurso da ESCE
como agente de transformacao educativa,
social e econémica ao longo das ultimas trés
décadas.
Para a abertura institucional, contou com
intervencoes da Coordenadora da Comissao
Organizadora do 30.2 aniversario, Boguslawa
Sardinha, o Presidente da AAIPS, Ivan Svac,
bem como o Diretor da ESCE, Pedro Pardal, a
Vice-Presidente da Camara Municipal de
Setubal, Carla Guerreiro, e a Vice-Presidente
do IPS, Luisa Carvalho. Todos destacaram o
papel impar da ESCE na qualificacdao dos
recursos humanos da regidao e na ligagcao
efetivaao mundo do trabalho.
Discursaram ainda na abertura da cerimadnia
os presidentes dos Orgédos da ESCE — Pedro
Anunciagao (Conselho Pedagogico), Sandra
Nunes (Conselho Técnico-Cientifico), e
Susana Silva(Conselho de Representantes).
No centro da sessao esteve a reflexao sobre
a importancia crescente da oferta formativa
de curta duracao e de continuidade, num
contexto onde o mercado de trabalho exige
respostas ageis, qualificacoes atualizadas e
aprendizagens ao longo da vida.
A mesa-redonda, moderada pela Subdiretora
Raquel  Pereira, reuniu trés vozes
reconhecidas no panorama nacional:

Pedro  Dominguinhos (Presidente da
Comissao Nacional de Acompanhamento
do Plano de Recuperacao e Resiliéncia -
PRR), Francisco Fernandes (alumni da ESCE
e responsavel de RH na Air Liquide) e
Catarina Fernandes (responsavel pela area
de aprendizagem, desenvolvimento e
inclusdo na SONAE MC).

Os intervenientes foram unanimes na
valorizacao destas formacgbes como
instrumentos estratégicos para a
capacitacao de profissionais em areas
emergentes e para o reforco da
competitividade das empresas. A
necessidade de continuar a apostar na sua
implementacao, promovendo cursos
alinhados com as reais necessidades das
organizacoes, especialmente em contextos
de rapida transformacao tecnologica e
social foi igualmente assinalada.

Durante o debate, a questdao da
sustentabilidade destas ofertas apos o
periodo de financiamento do PRR esteve
presente, sendo reconhecidos os desafios
que se colocam. Contudo, existiu consenso
quanto a importancia de criar mecanismos
que permitam manter e até ampliar estas
formacdes no futuro, reforcando o papel
das IES como motores de inovacao e
desenvolvimento regional.

A Sessao Solene encerrou com a certeza de
que a ESCE continuara a trilhar um caminho
de exceléncia, com os olhos postos no
futuro e o compromisso de sempre com 0s
seus estudantes, o territdrio e a sociedade.



Um dos momentos mais emotivos e
significativos da Sessao Solene dos 30 anos
da ESCE foi a inclusdo dos testemunhos de
estudantes, que trouxeram uma perspetiva
viva e auténtica sobre o impacto da Escola
nas suas trajetorias.

Ciro Chiarelli(licenciatura em Contabilidade
e Finangas), Diogo Peres (licenciatura em
Gestdo da Distribuicdo e da Logistica),
Margarida Felicidade (licenciatura em
Gestao de Recursos Humanos), Bernardo
Pina (licenciatura em Gestdo de Sistemas
de Informacdo), e Bruna Ribeiro
(licenciatura em Marketing), partilharam
experiéncias que revelam a diversidade de
percursos e o valor formativo da ESCE.

As suas palavras reforcaram a missao da
Escola enquanto espaco de aprendizagem,
crescimento pessoal e preparagcao para 0s
desafios do mundo profissional.

Os cinco membros da comunidade

estudantil evidenciaram a consolidacao da
Escola com os valores que a fundaram:
Integridade, Qualidade, Empreendedorismo
e Inovacao, Cooperacao, Igualdade de
Oportunidades e Responsabilidade Social.
A cerimonia foi também enriquecida pela
atuacao da Tuna Académica Masculina da
ESCE - TASCA, cuja presenca trouxe uma
nota de identidade, tradicao e espirito
académico. A TASCA, enquanto expressao
cultural e intergeracional da comunidade
estudantil, reforcou o sentimento de
pertenca e continuidade, lembrando que a
histéria da ESCE se escreve com saber,
mas também com musica, memoria e
emocao.

Dar palco as vozes dos estudantes foi um
tributo ao presente e uma afirmacgao clara
de que o futuro da ESCE continua a ser
construido, todos os dias, por e para as
pessoas que por ela passam.




COMISSAQ ORGANIZADORA

BOGUSLAWA SARDINHA

ANABELA TEIXEIRA
CARLOS MATA
CATARINA VILHENA
JOAQ NABAIS
LUISA CORDEIRO
PEDRO PARDAL
RAQUEL PEREIRA
SONIA MATOS




Sob o lema, honrar o passado, afirmar o
presente, desafiar o futuro, a Escola
Superior de Ciéncias Empresariais do
Politecnico de Setubal, festeja o seu 30°
aniversario no dia 19 de dezembro de 2024.
Fomos desde o inicio uma escola diferente!
Humanizamos o conhecimento, ensinamos
e aprendemos e formamos uma equipa
onde cada um desempenha a sua funcao,
respeitando, apoiando e valorizando o
outro. Foi um percurso onde se construiram
pontes que uniram e fortaleceram a Escola
e onde, cada dia foi consolidado com o
respeito pelo trabalho ja desenvolvido e
sustentado pela vontade de fazer melhor.

O crescimento da ESCE foi consistente,
consciente e teve sempre presente a sua
importancia e afirmacao. Participou no
crescimento social e econémico da regiao
e, afirmou-se a nivel nacional e
internacional pelo trabalho desenvolvido,
pela investigagcao efetuada e pelas
parcerias e protocolos honrados.

O sucesso dos 30 anos da Escola Superior
de Ciéncias Empresariais do Politécnico de
Setubal é fruto do somatdrio de varios
projectos, que, por serem de todos,
estudantes, docentes e nao docentes, se
confundiu com o sucesso pessoal de cada
um dos envolvidos.

A Escola que hoje desafia o futuro com
fortes alicerces e uma vontade férrea de
vencer e concretizar os sonhos que nos
unem e nos dao forga para novos projetos,
novos desafios, sabe que, todos juntos
somos mais fortes!

O futuro constroi-se todos os dias e, dia
apos dia! Acreditamos que a continuacao do
sucesso, afirmacao e crescimento da ESCE
tem de ser sustentado quer na equipa
constituida, onde todos nao sao demais,
quer no projeto da Escola, que tem de
responder adequadamente a procura e
antecipar necessidades com  ofertas
formativas inovadoras.

A EQUIPA RENOVA-SE, A
SOCIEDADE EVOLUI, AS
NECESSIDADES MODIFICAM-
SE, MAS A VONTADE, A
PERSISTENCIA E 0 ORGULHO
DE FAZER CADA VEZ
MELHOR, FORTALECEM NA
ESCE A CAPACIDADE DE
RENOVAR SONHOS E VENCER
NOVOS DESAFIOS!






3
L]
=1 -]

0% 9 O
0o
%9







