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Nota Introdutoria

Cara comunidade, estudantil, docente, ndo docente, IPS e diferentes parceiros nacionais e

internacionais,

A Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE) atingiu, em 2024, a marca de 30 anos de
atividade. Uma atividade, em prol, dos estudantes, da regido e do desenvolvimento do capital
humano do pais. Um percurso de sucesso que procuramos assinalar e para o qual muitos
contribuiram ao longo dos anos. No discurso comemorativo tive oportunidade de ressaltar, por

isso, a palavra “Reconhecimento”.

O programa comemorativo assentou no lema “Honrar o Passado, Afirmar o Presente e Desafiar
o Futuro”, foi constituido por mais de uma dezena de atividades, onde estudantes, docentes,
nao docentes e varios parceiros viveram e celebraram a Escola em conjunto. Foi, assim, um ano

marcante para o reforco da coesdo institucional e o espirito de equipa e identidade ESCE.

Destaco o nimero de exposicoes de memoria e reconhecimento promovidas, como a exposicao
de quadros da evolugdo da oferta formativa, exposicdo de recordacGes e merchandising
histdrico, exposicdo de posters sobre projetos cientificos e projetos pedagdgicos, exposicdo de
monografias de autoria de docentes da Escola, ou como a elaborada estrutura fixa de 3 painéis
(6 lados) assinalando os marcos evolutivos da ESCE em texto e imagens. Igualmente, destaco as
atividades e momentos de convivio entre todos os intervenientes desta instituicdo, como por
exemplo, a atividade “arvore dos desejos” decorada com muitas mensagens de estudantes e
docentes, a atividade “capsula do tempo” onde ficaram guardadas as mensagens da visdo dos
estudantes para a ESCE a 10 anos, o dia de convivio na sala “Reserva”, o dia de aniversario com
o corte do bolo, o jantar de Natal e a enorme celebragdo no dia 19 de dezembro, com a
conferéncia “Caminhar para o Futuro”, onde se incluiram testemunhos de docentes, estudantes

e de parceiros externos.

A grandeza destas comemoracgdes, sé foi possivel, porque muitos de nds, abragamos todos os
dias a cultura e a identidade da ESCE, e nos realizamos com a sua missdo e contributo para a
sociedade. Um agradecimento muito especial a comissdo organizadora, comissdo de honra e
todos os colegas (docentes e ndo docentes) e estudantes que voluntariamente se juntaram para

ajudar no desenvolvimento das varias atividades.

Mas se comemorar 30 anos, fez de 2024, um ano especial, a atividade regular da Escola

continuou a exigir muito esforco, resiliéncia e compromisso, a diferentes niveis. A resposta de
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todos permitiu que comegassemos o0 ano com o sentido de dever cumprido, com a submissdo a
A3ES dos ultimos relatérios de autoavaliacdo dos cursos, e acabassemos o ano com os primeiros
resultados dessa avaliacdo e acreditagcdo, em todos os aspetos bastante positivo. Enaltecer,
neste processo, o trabalho fundamental do Conselho Técnico-Cientifico (CTC), Conselho
Pedagdgico (CP), Coordenacgdes de Curso e Coordenagdes de Departamento, bem como todos

os que fizeram parte das ComissGes de Autoavaliagao.

Neste ano de 2024, destaca-se também, a estabilidade da oferta formativa graduada, bem como
o crescimento da oferta formativa ndo graduada. Em janeiro inicidmos uma nova pds-graduacgao
em Gestdo e Visualizacdo de Dados em Nuvem, tendo sido propostas, durante o ano, duas novas
pos-graduacdes na area da logistica. Igualmente durante 2024, disponibilizamos cinco novas
microcredenciais, nomeadamente, em Empreendedorismo Digital, em Social Media
Performance, em Introducdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, em Marca Pessoal
no Digital e em Inteligéncia Emocional na Era Digital. No geral, registou-se um aumento de cerca
de 64% nos estudantes em oferta ndo graduada. De referir ainda, que em 2024 foi constituido
um grupo de trabalho que iniciou o processo de reflexdao sobre o caminho futuro da oferta
formativa da Escola, sendo um processo fundamental para o crescimento qualitativo e

sustentado da instituigdo.

Ao nivel dos recursos humanos, este foi um ano com muitas vagas para a carreira docente
disponibilizadas a concurso, embora a sua concretizagao tenha ficado aquém do planeado.
Contudo, acreditamos que em 2025 iremos registar um aumento significativo no corpo de
docentes de carreira, aumentando o nivel global de qualificagdes e a estabilidade de
funcionamento. No que toca a qualificagdo dos recursos humanos, de referir, que face a um
reforco da politica de contratacdo, em 2024, a ESCE passou a contar com um maior nimero de
docentes doutorados e docentes com titulo de especialista. Ainda relativamente aos recursos
humanos ndo docentes, destaca-se neste ano, a preocupa¢do com a valorizagdo e motivagdo
dos funcionarios, tendo sido desenvolvidas reunides regulares de acompanhamento, incentivo

a frequéncia de formagdes e um conjunto de atividades de convivio e partilha ndo formal.

Neste ano, fruto de um esfor¢o de investimento, foi possivel reforcar o Edificio com mais um
laboratério de informatica, devidamente equipado, bem como distribuir computadores
portateis por todos os docentes de carreira e docentes convidados com o cargo de coordenacdo
de curso. Esta atribuicdo, bem como a de outros equipamentos periféricos, veio reforcar os

meios e qualidade de trabalho colocados a disposi¢do da comunidade docente.
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No que toca a investigacdo, a Direcdo reforcou em 2024, o nimero de horas atribuidas aos
docentes para afetacdo a projetos relevantes e que sdo fundamentais para o seu
desenvolvimento cientifico, bem como para a notoriedade cientifica da ESCE. Ao nivel cientifico,
a Direcdo deu todo o apoio ao centro de investigacdo RESILIENCE, o qual tem a sua avaliacdo

pela FCT, prevista para 2025.

No campo da internacionalizagdo, apostamos numa politica forte de incentivo a mobilidade de
docentes e estudantes, tendo no seu conjunto crescido 20,9%. Por outro lado, a Diregdo,
viabilizou diversas a¢Ges de “internacionalizagcdo em casa”, que permitiram aumentar os indices
gerais de internacionalizagcdo da ESCE. Neste ambito, destacamos a abertura da possibilidade
dos estudantes dos cursos de licenciatura, poderem frequentar de forma extra-curricular as

unidades curriculares do médulo internacional.

Este foi assim, um ano intenso e exigente, onde muito foi feito com a colaboracdo e o empenho
de todos, deixando igualmente um exemplo e uma responsabilidade para o préoximo ano.
Continuaremos a precisar de e a contar com todos, comunidade docente, ndo docente,
estudantil, institucional e restantes parceiros, por forma, a cada vez mais, consolidarmos o nome
da ESCE e do IPS no panorama educativo do ensino superior em Portugal. A Direcdo deixa assim,
um profundo agradecimento a todos, por continuarem a colaborar e a confiar na ESCE, onde no
trabalho colaborativo e didrio, preparamos o nosso futuro.

Assinado por: PEDRO NUNO COELHO PALHAO

BICHO PARDAL

Num. de Identificacdo: 10038840
Data: 2026.07.17 16:24:47+01'00'

E CARTAO DE CIDADAOD
o0 080
O Diretor

Pedro Pardal
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1. Estrutura do Relatodrio de Atividades

O presente relatdrio resume as principais atividades ocorridas na ESCE, no ano de 2024,
bem como, identifica o cumprimento das a¢gGes e metas propostas nos quatro eixos de

atuacdo definidos no plano de atividades:

Oferta formativa e estudantes;

e Recursos humanos;

e (Governanga;

e Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Relagdo com a

Comunidade.

Estes eixos apesar de ndo coincidentes com a estrutura de relatério de atividades do IPS,

estdo harmonizados e contribuem para os seus seis principios estratégicos:

e Garantir um modelo de governacdo sustentavel;

e Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recursos a
metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras;

e Incrementar a investigacao, a inovacdo e o empreendedorismo;

e Reforgar a internacionalizagao;

o Consolidar a relagdo com a regido;

e Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso

académico.

Tal como referido no plano de atividades de 2024, a divisdo nos quatro eixos
apresentados tem em conta os diferentes contextos de gestdao e de autonomia das
unidades organicas, face a estrutura central do IPS. Para cada eixo foram identificados
objetivos operacionais que se pretendiam atingir, bem como as ag¢des e respetivas

metas que permitem validar a sua concretizacao.
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2. Cumprimento dos Objetivos

2.1.

Objetivos operacionais identificados:

Eixo 1: Oferta Formativa e Estudantes

1. Consolidag¢do e Reflexdo Estratégica da Oferta Formativa;

2. Qualidade do Ensino e Sucesso dos Estudantes;

2.1.1. Consolidagdo e Reflexdo Estratégica da Oferta Formativa

Tabela 1: A¢oes e Metas do Objetivo “Consolidagdo e Reflexao Estratégica da Oferta
Formativa”

Agoes

Agdo 1: Promover a reflexdo sobre a estratégia para a
oferta formativa da ESCE.

Acdo 2: Monitorizar o processo de discussdo da oferta
formativa, garantindo a elabora¢do de documento
estratégico.

Acgdo 3: Promover uma reflexdo sobre a oferta
formativa existente e potencial futuro na drea da
Logistica.

Acdo 4: Monitorizar e acompanhar o processo de
autoavaliagdo dos cursos.

Acgdo 5: Garantir a submissdo na plataforma A3ES dos
relatérios de autoavaliagdo de cursos avaliados em
2024.

Acgdo 6: Concretizar o funcionamento de novas
formagdes ndo conferentes de grau.

Acdo 7: Atingir um aumento do numero de estudantes
em cursos ndo conferentes de grau.

Acdo 8: Promogdo de atividades de divulgagdo dos
cursos junto do publico estudantil e da comunidade
em geral

Indicador

Constituicdo de grupo de
trabalho

Elaboragdo de relatério /

documento orientador

Elaboracdo de relatdrio /
documento orientador

N2 de reunides com 6rgados
competentes (ESCE e IPS)

Ne de relatdrios de
autoavaliagdo submetidos

N2 de novas formagdes
disponibilizadas

Aumento percentual do
nimero de estudantes

N2 de atividades realizadas

Meta

Concretizagao

Concretizagao

Concretizagao

>50%

Acdo 1: Promover a reflexdo sobre a estratégia para a oferta formativa da ESCE:

Realizado

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

No inicio de 2024, a Direcdo remeteu para CTC a inten¢do de se constituir um grupo de trabalho

para uma reflexdo sobre a estratégia futura da oferta formativa da ESCE. Esta reflexdo daria

seguimento ao trabalho realizado no ano anterior, com a concretiza¢do de diversas propostas
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de reestruturacdo de curso, submetidas a A3ES, mas deveria contemplar uma anélise a outras
dimensdes da oferta formativa, como por exemplo, o desenvolvimento de microcredenciais, de
cursos em lingua inglesa, de cursos em colaboracdo com organizagBes externas, ou o

desenvolvimento de ofertas formativas em regime de b-learning.

O grupo de trabalho para discussdo da oferta formativa viria a ser nomeado em CTC, em margo
de 2024, sendo constituido pela Direcdo, Presidente de CTC, Presidente de CP, bem como por

um docente representativo de cada drea cientifica da ESCE.

Acdo 2: Monitorizar o processo de discussdo da oferta formativa, garantindo a elaboragdo de

documento estratégico:

Em julho de 2024 e apds a conclusao do periodo letivo, decorreu a primeira reunido do grupo
trabalho, tendo sido definido o ambito da andlise, bem como o planeamento dos trabalhos. O
cronograma definido apontava a conclusao do processo e emissdo de um documento orientador
para o fim do primeiro quadrimestre do ano de 2025. Foram efetuadas varias reunides de
trabalho, onde o grupo comecou por debater o enquadramento atual e futuro do ensino
superior politécnico, bem como refletir sobre o novo perfil do estudante e competéncias para o
mercado de trabalho. As ultimas reunides decorridas no ultimo trimestre do ano, foram

destinadas a discussdo e elaboracdo de um diagndstico interno.

Acdo 3: Promover uma reflexdo sobre a oferta formativa existente e potencial futuro na drea

da Logistica:

Decorrente do grupo de trabalho constituido a 30 de outubro de 2023, no inicio de 2024 foi
apresentado a Diregdo, um plano de evolugdo da oferta formativa na area da Logistica. Ao nivel
da oferta de segundo ciclo, o mestrado de ciéncias empresariais deixou de disponibilizar o ramo
de gestdo logistica e o mestrado de logistica e gestdo da cadeia de abastecimento seguiu uma
estratégia de diversificagdo das organizacGes parceiras. Adicionalmente foram apresentadas
propostas para duas novas pés-graduagdes, em Logistica Maritima e Portudria, no seguimento
do trabalho desenvolvido no projeto Sines Nexus, e em Digital Supply Chain, juntando a area da
logistica a dos sistemas de informacdo. Estas propostas foram aprovadas em CTC a 24 de abril
de 2024, tendo ambas datas prevista de funcionamento para o ano de 2025. A estratégia de
oferta formativa para a area de logistica contemplou ainda a reconversao futura para mestrado,

da pds-graduacgao em Digital Supply Chain.
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Acdo 4: Monitorizar e acompanhar o processo de autoavaliagdo dos cursos:

A Direcdo manteve uma presenca ativa no grupo do IPS para a qualidade do ensino e que
engloba a responsabilidade de planeamento e monitorizacdo dos processos de autoavaliacao
dos cursos, incluindo a reflexdo sobre melhorias e necessdrios procedimentos de
reestruturacdo. Mais de uma dezena de reunides de trabalho decorreram no ano de 2024,
incluindo reunides internas na ESCE com os drgdos CTC e CP, para acompanhamento da

validacdo e avaliacdo das propostas apresentadas.

Acdo 5: Garantir a submissdo na plataforma A3ES dos relatorios de autoavaliagdo de cursos

avaliados em 2024:

Durante 2024 estavam previstos dois processos de autoavaliacdo de curso, designadamente
para o mestrado em Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento e para o mestrado em
Gestdo e Administracao de Escolas. No primeiro caso, a correcdo de um lapso de informacao da
A3ES, permitiu identificar que o prazo de entrega da avaliacdo do mestrado era o ano de 2025.
Relativamente ao mestrado em Gestdo e Administracdo de Escolas, e tendo em conta a ultima
avaliacdo da A3ES, foi decidido, em articulagdo com a Escola Superior de Educagdo do IPS,
redirecionar o curso para um maior enfoque em politicas e administracdo escolar, em
detrimento da drea cientifica de gestdo. Esta decisdo implicou a descontinuacdo do mestrado

atual e a preparac¢do da submissdo de uma nova proposta de curso para o ano de 2025.

De referir ainda que a ESCE participou ativamente no processo de autoavaliacdo da licenciatura
em Bioinformatica, da qual é parceira, e que foi submetido a A3ES pela Escola Superior de

Tecnologia do Barreiro.
Acgdo 6: Concretizar o funcionamento de novas formagoes ndo conferentes de grau:

No primeiro trimestre de 2024, foi iniciada uma nova pds-graduagao em Gestdo e Visualizagao
de Dados em Nuvem, em parceria com a organiza¢do NTT Data, e com enquadramento no PRR
do IPS. Ainda durante o primeiro semestre de 2024, foram disponibilizadas duas novas

microcredenciais, em Empreendedorismo Digital e em Social Media Performance.

No inicio do ano letivo 2024/2025, foram disponibilizadas, em setembro, mais trés
microcredenciais, designadamente em Introducdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, em Marca Pessoal no Digital e em Inteligéncia Emocional na Era Digital. Estes cursos

breves fizeram parte do programa de acolhimento e de competéncias do IPS.
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Acdo 7: Atingir um aumento do nimero de estudantes em cursos ndo conferentes de grau:

No plano de atividades para 2024 foi estabelecida a meta de crescimento em 50%, o nimero de

estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau, do ano letivo de 2022/2023 para o ano

letivo de 2023/2024. A meta foi superada, tendo-se registado uma evolugdo de cerca de 63,9%

(63,0% em cursos de pds-graduacdo e 64,2% em microcredenciais).

Tabela 2: Evolugdo de niumero de estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau

2023/2024
Ciclos de Estudo 2020/2021 2021/2022 2022/2023 /

Inscritos Peso Variagao
Pés-Graduagdes 0 0 46 75 2,4% 63,0%
Microcredenciais /
Cursos Breves 72 45 120 197 6,4% 64,2%

Acdo 8: Promocgdo de atividades de divulgagdo dos cursos junto do publico estudantil e da

comunidade em geral:

A este nivel destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas e com impacto na promocao da

oferta formativa da ESCE:

e 109 Edicdo dos Jogos Interescolas que contou com 308 estudantes (59 equipas em 12

universos na fase de apuramento), 20 escolas secundarios e profissionais, equipa de

suporte de 9 professores, 14 concelhos e 2 distritos.

e Participagdo na iniciativa Campus Aberto IPS 2025, segundo o formato proposto pelo

IPS. A colaboragdo organizacional da ESCE sintetiza-se com a participagdo de 21

docentes e 16 estudantes, tendo sido realizadas duas sessdes na Escola para cerca de

100 estudantes visitantes.

e Mais de uma dezena de workshops dinamizadas por docentes da ESCE em escolas

secundarias da area de influéncia do IPS.

10
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2.1.2. Qualidade do Ensino e Sucesso dos Estudantes

Tabela 3: A¢oes e Metas do Objetivo “Qualidade de Ensino e Sucesso dos
Estudantes”

Agoes

Acdo 1: Promover a participagdo de docentes em agdes
de formagdo pedagdgica.

Agdo 2: Promover a participagdo da ESCE no plano de
formagdo de docentes do IPS através da
disponibilizagdo de formagdes

Acdo 3: Promover e apoiar a apresentacdo de
projetos/atividades de inovagdo pedagdgica

Acdo 4: Promover a participagdo de docentes e
estudantes em atividades / projetos pedagdgicos no
ambito da E3UDRES2.

Acdo 5: Garantir junto do Conselho Pedagdgico a
continuidade no desenvolvimento do modelo

pedagodgico.

Agdo 6: Promover, em articulagdo com o CP, atividades
de acolhimento e integracdo de novos estudantes.

Acdo 7: Participar no Programa de Apoio ao Estudante
Finalista (PAEF).

Acdo 8: Participar na realizagdo da feira de emprego

Indicador

N2 de docentes envolvidos
em formagGes pedagdgicas

N2 de docentes que
lecionaram agdes de
formagdo do IPS

N¢ de projetos/atividades

N2 de participantes

Atualizagdo do modelo
pedagogico (documento)

N2 de atividades

Participagdao no PAEF

Participacdo na Feira de
Emprego

Meta

10

Concretizagao

Concretizagao

Concretizagao

Agdo 1: Promover a participagdo de docentes em agbes de formagdo pedagdgica

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

A preocupacdo com a atualizagdo pedagdgica e o incentivo a participa¢do continua de docentes

em formacgGes neste ambito, tem sido uma prioridade da ESCE. Em 2024, registaram-se mais de

124 participagdes de docentes, distribuidas por 24 agbes de formagdo sobre praticas

pedagdgicas, incluindo a adogdo de técnicas e ferramentas de ensino a distancia.

Acdo 2: Promover a participacdo da ESCE no plano de formagdo de docentes do IPS através da

disponibilizac¢do de formagoes:

O contributo dos docentes da ESCE para a formacdo interna no IPS, assentou na lecionagdo de

madulos sobre tematicas relacionadas com analise estatistica de dados (1, Il e lll), metodologia

Design Thinking, ética em investigacdo, ou com o uso de ChatGPT em sala de aula. Foram

disponibilizadas sete acGes de formacao, que integraram cinco docentes, num total de 40 horas.

11
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Registou-se ainda, uma elevada participacdo dos docentes em semindrios sobre praticas
pedagdgicas, quer através de comunicac¢des orais (13 docentes, 15 comunicagdes), quer através

de posters (4 docentes, 5 posters).
Acdio 3: Promover e apoiar a apresentagéo de projetos/atividades de inovagéo pedagdgica:

Nesta acao, tinha sido estabelecida a meta de dois projetos submetidos em 2024, relacionados
com a inovacdo pedagodgica. A meta foi superada tendo sido formalizados trés projetos de

inovacao pedagdgica, no ambito do programa InovPed, liderados por docentes da ESCE:

e Podcast: A Contabilidade para além dos niumeros;
e Potencializando o desenvolvimento de produtos em co-criagdo com contabilidade
analitica, marketing e inteligéncia;

e SENTI - Student & Social Engagement Network Timely Informe.

De referir, ainda, que parte das atividades apresentadas no ambito dos seminarios sobre
praticas pedagodgicas, referidas na a¢do 2, versam sobre novas metodologias pedagdgicas

aplicadas em contexto de sala de aula, englobando parametros inovadores no contexto da ESCE.

Ac¢do 4: Promover a participacdo de docentes e estudantes em atividades / projetos

pedagdgicos no Gmbito da EEDREUS?:

Durante o ano de 2024, registou-se um total de dez estudantes a participar em atividades ou
projetos de natureza pedagdgica no &mbito da E3DREUS?. Estas participacdes ocorreram em
diversos eventos promovidos por parceiros da alianca, e consistiram em atividades como
Hackatons, I-Living Lab virtual ou Bootcamps. Ao nivel da participacdo de docentes, dos quinze
docentes envolvidos, cerca de um terco participaram em atividades de natureza pedagdgica,

quer como parte da organizagdo, quer como tutores.

Acdo 5: Garantir junto do Conselho Pedagdgico a continuidade no desenvolvimento do modelo

pedagdgico:

Em 2023, os processos de autoavaliagdo da maioria dos cursos, pressup6s a elaboragdo, em
paralelo pelo Conselho Pedagdgico (CP), de um novo documento orientador sobre o modelo
pedagdgico da ESCE/IPS. Nesse ambito foi desenvolvido um primeiro documento com um
enquadramento mais genérico e de orientacdo geral. No ano de 2024, deu-se continuidade aos
trabalhos, tendo o mesmo ficado de ser apresentado na sua versdo final, no inicio de 2025,
incorporando, eventuais sugestdes da A3ES, relativas as avaliagcdes dos cursos, cujos primeiros

resultados foram recebidos em dezembro.
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Acdo 6: Promover, em articulagdo com o CP, atividades de acolhimento e integragdo de novos

estudantes:

As atividades de acolhimento aos novos estudantes para o ano letivo de 2024/205, foram
delineadas em articulagdo com o CP e enquadradas no planeamento geral do IPS. Foram feitas
trés sessGes gerais de acolhimento, para os estudantes de licenciatura (regime diurno), para os
estudantes de CTeSP e para os estudantes de licenciatura (regime noturno). Igualmente foram
efetuadas sessGes de acolhimento especificas para os estudantes em cursos deslocalizados. As
atividades contaram com a participacdo ativa das coordenacgdes de curso e pelos estudantes de

segundo e terceiro ano.

No planeamento efetuado pelo IPS, o periodo de acolhimento contemplou a frequéncia de um
conjunto de microcredenciais, tendo a ESCE contribuido com quatro formacdes diferentes,

abrangendo mais de duas centenas de estudantes.
Acdo 7: Participar no Programa de Apoio ao Estudante Finalista (PAEF):

A Direcdo e o CP mantiveram-se envolvidos no grupo de trabalho do IPS para o sucesso
académico e para a definicdo do Programa de Apoio ao Estudante Finalista (PAEF), reconhecido
pelas entidades competentes como um programa importante para permitir a conclusdo dos
cursos, por estudantes, alguns ja no mercado de trabalho e cujo término estd pendente de um

numero muito reduzido de unidades curriculares.

O relatdrio de PAEF elaborado pelo CP, identificou que no ano letivo 2023/204, registaram-se
55 inscricdes em unidades curriculares, num total de 44 estudantes, tendo sido atingida uma

taxa de aprovacgado de cerca de 78%.
Acgdo 8: Participar na realiza¢do da feira de emprego:

A participacdo na feira de emprego foi realizada em alinhamento com o histdrico de
participacdo, envolvendo os Coordenadores de Curso na divulgacdo do potencial de
oportunidade para os estudantes finalistas de licenciatura, que se encontram prestes a iniciar o
estagio. Em termos de suporte a organizacao foi dado apoio nos dias da feira de emprego por
duas funciondrias da ESCE, que potenciaram a relagdo com as organiza¢des no ambito dos
estagios e da comunicagdo de eventos. Os pré-eventos da semana de empregabilidade foram
divulgados no ambito das campanhas de prepara¢do dos estagios curriculares atendendo a
pertinéncia dos temas como prepara¢do da entrevista, elaboragao do CV e gestdo de redes

sociais.
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2.2. Eixo 2: Recursos Humanos

Objetivo operacional identificado:

1. Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos.

2.2.1. Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos

Tabela 4: A¢des e Metas do Objetivo “Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos”

Agoes

Acdo 1: Apoiar a conclusdo de todos concursos
externos abertos e que transitam de 2023.

Acdo 2: Garantir a abertura dos concursos para as
vagas aprovadas em or¢gamento para 2024.

Acdo 3: Promover o alargamento do quadro de
docentes em sede de orcamento de 2025.

Acdo 4: Promover uma politica de contratagdo
qualitativa com efeito no numero de doutorados.
Agdo 5: Promover a candidatura e a conclusdo dos

processos de titulos de especialista.

Acdo 6: Desenvolver procedimentos regulares de
acolhimento e de integragao de novos docentes.

Acdo 7: Promover o alargamento do quadro de ndo
docentes em sede de orgamento de 2025.

Acdo 8: Garantir a participa¢do dos ndo docentes em
acoes de formacdo.

Acdo 9: Desenvolver atividades que promovam o
bem-estar e integracdo da equipa ndo docente

Indicador

N2 de concursos concluidos
N2 de vagas colocadas a
concurso

N2 de vagas adicionais a
concurso

Aumento dos docentes
especialmente contratados

com doutoramento

N2 de processos de titulo
de especialista concluidos

N2 de procedimentos
implementados

N2 de vagas adicionais
N2 de ac¢Bes de formagdo
por funciondrio

N2 de atividades

Meta

10

+3

Cumprimento

Nado

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Acdo 1: Apoiar a conclusdo de todos concursos externos abertos e que transitam de 2023:

Apesar dos esforcos da Direcdo e Conselho Técnico-Cientifico (CTC), garantido a celeridade nas

fases do processo sob sua responsabilidade, a burocracia e morosidade dos procedimentos nao

permitiram a conclusdo dos seis concursos de professor adjunto que transitaram de 2023.

Durante 2024, concluiram-se trés desses concursos (gestdo, financas e gestdo de sistemas de

informacdo) num total de sete novas entradas de docentes para os quadros da ESCE. Para além

destes trés, o concurso para a area de marketing, ja tem resultados publicados, devendo ser

homologado em janeiro de 2025. Os restantes concursos (métodos quantitativos e
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contabilidade-finangas) tiveram o seu periodo de candidatura entre outubro e novembro, sendo

aguardada a sua conclusdo no primeiro semestre de 2025.
Acdo 2: Garantir a abertura dos concursos para as vagas aprovadas em or¢camento para 2024:

Em virtude do atraso na conclusdo dos concursos que transitaram de 2023, e que condiciona de
forma relevante a libertacdo de dotacao orcamental, nao foi possivel abrir concurso para todas
as vagas previstas em or¢camento para 2024. Neste contexto, conseguiu-se colocar a concurso
60% das vagas previstas para professora adjunto (2 na area de Direito, 3 na area de recursos
humanos e 1 na 4rea de métodos quantitativos), aprovando-se em CTC a abertura de mais 2

vagas (+20%) para um concurso na area de economia).
Acdo 3: Promover o alargamento do quadro de docentes em sede de orcamento de 2025:

Na elaboracdo do orcamento para 2025, durante os meses de julho e agosto de 2024, foi
estabelecido um nimero total de cinco vagas para professor adjunto e uma vaga para professor
coordenador principal, devendo as areas de afetacao, serem definidas em sede de Conselho de

Coordenacdo, no inicio de 2025.

A¢do 4: Promover uma politica de contrata¢do qualitativa com efeito no numero de

doutorados:

Em 2024, em articulagdo com departamentos e CTC, mantivemos a promoc¢do de uma politica
de contratacdo, que privilegiasse a detencdo do grau de doutoramento, permitindo um aumento

do nimero de docentes mais qualificados.

Tabela 5: Evolugdo de nimero de doutores por departamento

S TR 2022 2023 2024

ETI N2 ETI N¢ ETI N¢
DSI 7 7 6 6 8,3 9
DCOGRH 13,5 15 13,9 16 14,7 17
DCF 11,5 13 10,8 12 10,3 12
DEG 19,25 25 19,65 24 20,25 26
DML 8,7 10 10 12 9,25 11
TOTAL Doutores 59,95 70 60,35 70 62,8 75

Na tabela 5 pode-se observar que se registou um aumento de cinco doutorados, passando de

um total de 70 para 75, embora com evoluc¢des diferentes nos departamentos da ESCE.
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O crescimento desta qualificagdo no corpo docente é confirmado pelo gréfico 1, onde se pode
verificar que o peso de doutorados subiu em 2024, quer sobre o total de docentes, quer sobre
o total de ETI. Nos ultimos trés anos, o peso de doutorados em ETI totais, subiu de 43,22% em

2022, para 45,74% em 2024.

Grafico 1: Evolugao do peso de doutorados (em nimero de docentes e ETI)

0,
43,22% 44,69% 45,74%
32,86% 33,98% 35,05%

2022 ETI 2022 N® 2023 ETI 2023 N2 2024 ETI 2024 N¢

Acdio 5: Promover a candidatura e a conclus@o dos processos de titulos de especialista:

A ESCE tem ao longo dos ultimos anos reforgado, igualmente, o corpo docente especializado,
através da contratacdo de docentes convidados, com relevante experiéncia profissional, nas
mais diversas areas das ciéncias empresariais. Neste sentido, tem existido um incentivo para
que estes docentes procurem obter o titulo de especialista, como certificagdo das sua
competéncia e percurso profissional. Em 2024, superou-se a meta prevista, tendo-se registado
a obtencdo do titulo de especialista por quatro docentes convidados, nas dreas de gestdo e

administracao, contabilidade e fiscalidade, gestdo logistica, e em gestdo de recursos humanos.

Tabela 6: Evolugdo de niumero de especialistas por departamento

Departamentos 2022 2023 2024

N2 ETI N2 ETI N2 ETI
DSI 6 3,25 6 3,05 6 3,05
DCOGRH 4 1,55 4 1,75 5 2,3
DCF 11 7,75 14 9,3 14 9,2
DEG 8 5,9 6 4,9 7 5,45
DML 17 12,2 13 10,85 14 10,9
TOTAL Especialistas 46 30,65 43 29,85 46 30,9
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Como se pode observar pela tabela 6, a ESCE registava em 2024, um total de 46 especialistas,
recuperando a situagdo a 2022, embora evidenciem um maior envolvimento na docéncia,

representando 30,9 ETI.

Acdo 6: Desenvolver procedimentos regulares de acolhimento e de integra¢do de novos

docentes:

Tendo presente a entrada regular de novos docentes, quer através de concursos para a carreira,
qguer através da contratacdo como convidados, no ano de 2024 foram desenvolvidos
procedimentos de acolhimento e de integracao, como por exemplo, o envio em cada semestre
de um e-mail a comunidade, com a apresentacao de cada um dos novos colegas, o envio por e-
mail a cada novo docente, de um guia simplificado, com informacgGes essenciais para as suas
fungdes, ou uma reunido individual de acolhimento na Direcdo com o apoio das coordenacgbes

de departamento.

Para além destas acOes diretas para os novos docentes, no ano de 2024 foram desenvolvidas
outras atividades de reforco da identidade de escola e de interacdo entre a comunidade
docente, com a promoc¢do de lanches de convivio, jantar de Natal e outras atividades

colaborativas e/ou ltdicas.
Acdo 7: Promover o alargamento do quadro de ndo docentes em sede de orcamento de 2025:

Na elaboragao do orgamento de 2025, foi prevista uma nova vaga para assistente técnico na
area da manutengao, cujo processo foi preparado em dezembro de 2024, para que no inicio do
novo ano, seja publicada a abertura de concurso. Mantiveram-se igualmente mais duas vagas
de quadro (uma de assistente técnico e outra de técnico superior), garantindo-se a capacidade

de crescimento nos préximos anos.
Acdo 8: Garantir a participa¢do dos ndo docentes em a¢oes de formagdo:

A formacdo dos funciondrios administrativos tem sido uma prioridade da Direcdo, constituindo
um fator importante no crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, com impacto

direto na sua motivagao e na qualidade das suas tarefas funcionais.

Em 2024, registou-se um total de 42 participagdes distribuidas por 16 acGes diferentes, incluindo
uma mobilidade Erasmus+. Em média, obteve-se um racio de 4,2 formagdes por funcionario,

superando o registo de 3,2 no ano de 2023.
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Ac¢do 9: Desenvolver atividades que promovam o bem-estar e integrac¢Go da equipa ndo

docente:

A este nivel foram desenvolvidas diversas acbes coletivas, destacando-se as reunides mensais

da Direcao com os ndo docentes, a comemoracdo dos aniversarios de membros da direcdo e

ndo docentes com a abertura de bolo e convivio, a agdo conjunta de decoracgdo da arvore de

Natal e hall de entrada, o almogo convivio no encerramento do ano letivo e antes das férias, ou

a organizacgao e participa¢do conjunta no aniversario da Escola e no jantar convivio.

2.3. Eixo 3: Governanga

Objetivos operacionais identificados:

1. Governar de forma Responsdvel e Transparente;

2. Garantir a Qualidade das Instalagées e Equipamentos

2.3.1. Governar de forma Responsdvel e Transparente

Tabela 7: A¢oes e Metas do Objetivo “Governar de forma Responsavel e Transparente”

Agles

Acdo 1: Promover reunides gerais de docentes e
nao docentes no sentido de prestar contas e ouvir
todos a comunidade.

Agdo 2: Aumentar a exposi¢do do trabalho
desenvolvido pela Direcdo nos Orgdos de Gestdo
CTCeCP

Acdo 3: Consolidar a implementagdo do novo
modelo de DSD em todos os departamentos.

Acdo 4: Antecipar o planeamento da atividade do
novo ano letivo e periodo de analise da 12 DSD em
CTC

Agao 5: Participar em agdes que promovam,
internamente, a sustentabilidade e a
responsabilidade social

Acdo 6: Efetuar a reorganizagdo de servigcos
internos

Agdo 7: Desenvolver base de dados para suporte a
documentos, analise e decisGes de gestdo

Acdo 8: Desenvolver atividades comemorativas dos
30 anos da ESCE

Indicador

N2 de reunides promovidas

N2 de AcGes de
Comunicagao

% de uso do novo modelo
pelos departamentos.
Prazo de analise da 12 DSD

em CTC

N2 de agGes participadas

Reorganizagdo dos servigos
internos

N2 de dimensdes de
indicadores criadas

N2 de atividades

Meta

100%

Até junho

Concretizagao

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Acdo 1: Promover reunides gerais de docentes e ndo docentes no sentido de prestar contas e
ouvir todos a comunidade:

No decorrer de 2024, foram realizadas duas reunides gerais de docentes, no inicio do segundo
semestre de 2023/2024, a 22 de fevereiro, destacando-se a informacdo prestada, ao nivel da
evolugdao da oferta formativa, do estado dos concursos para a carreira, dos investimentos
executados, e em especial, a explicacdo do processo de reestruturagao dos cursos, finalizado
com as Ultimas submissGes a A3ES em janeiro de 2024, e suas consequéncias nos planos de

estudo das licenciaturas e dos mestrados, bem como, na organiza¢do da atividade letiva.

Em 24 de setembro, coincidindo com o inicio do primeiro semestre de 2024/2025, foi realizada
a segunda reunido geral, com destaque para as atividades de acolhimento dos novos estudantes
e para os procedimentos de arranque do ano letivo e atividades de acolhimento, com o enfoque
na transicdo para o novo sistema de informacdo académico do IPS (NONIO). Em ambas as
reunides, existiu um espaco para ouvir a comunidade docente, registar sugestGes e esclarecer

duvidas.

Agdo 2: Aumentar a exposigdo do trabalho desenvolvido pela Dire¢do nos Orgdos de Gestdo
CTCe CP:

Para além da participacdo ativa nos principais 6rgdos de gestdao (CTC e CP), a Direcdo tem
procurado promover a transparéncia através da prestacdo de informacdo regular sobre o
funcionamento da Escola, bem como aumentando a participacdo dos Conselheiros em assuntos
estratégicos para a Escola. Por exemplo, em coordenagdo com a Presidente de CTC foi sugerida
a constituicdo de grupos de trabalho, aprovados pelo drgdo, para a elaboracdo de linhas
orientadoras de trabalhos de finais de 22 ciclo ou para a promocdo da discussdo sobre a oferta
formativa futura. Ainda ao nivel da partilha de informacao relevante, a Dire¢do procura, sempre
que se justifique, transmitir informagdes sobre decisdes importantes provenientes da
Presidéncia do IPS ou informagdes relativas a mudangas no ambiente legal do ensino superior,
como por exemplo, a mudanga prevista ao nivel do financiamento do Orcamento de Estado as

instituicdes de ensino.

Acdo 3: Consolidar a implementagdo do novo modelo de DSD em todos os departamentos:

Ao longo de 2024 foi possivel aumentar o nivel de implementa¢do do novo modelo de DSD,
embora tenha subsistido, a necessidade de implementar este processo no departamento de
economia e gestao, em virtude da sua complexidade. Apesar de nao se ter atingido este objetivo,
é de realgar as melhorias introduzidas nos ficheiros de base e no procedimento, os quais devem

permitir, nas DSD de 2025, a obtencdo desta informacdo por curso e ndo apenas por
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departamento. Esta funcionalidade é fundamental para uma analise de racios em tempo mais
util para a decisao.

Acdo 4: Antecipar o planeamento da atividade do novo ano letivo e periodo de andlise da 12
DSD em CTC:

A este nivel foi estabelecido um cronograma para o processo de preparac¢ao do ano letivo,
prevendo-se uma antecipacao das varias fases de planificacdo. Esta planificacdo foi partilhada e
revista em Conselho de Coordenacao, tendo-se iniciado com uma antecipacdo do processo de
simulagcdo de turmas e de elaboragdo da DSD pelos departamentos. Apesar de se ter iniciado o
processo mais cedo, a incerteza na oferta formativa e na conclusdo dos concursos para a carreira
docente, impediram uma antecipacao mais significativa da apresentacao da DSD em CTC, pelo
que os resultados de revisdo deste processo ndao foram plenamente conseguidos. Em 2025, e
aproveitando a experiéncia deste ano, continuaremos a trabalhar no sentido de conseguir

preparar o ano letivo com maior antecedéncia.

A¢do 5: Participar em ag¢bes que promovam, internamente, a sustentabilidade e a
responsabilidade social:

Em 2024, a ESCE contribuiu ativamente para projeto Eco-Escolas do IPS, tendo designado um
representante e dinamizador de atividades na Escola. A este nivel, foi por exemplo, organizada
a exposicdo “Fauna e Flora da Arrabida e outras viagens”, no ambito também da celebracao dos
30 anos da Escola.

Participdmos igualmente em atividades de responsabilidade social, designadamente na recolha
de bens alimentares para o banco alimentar contra a fome, promocao de feira solidaria de
recolha de bens, disponibilizacdo das instalagdes para recolha de sangue, entre outras
atividades.

Ao nivel da sustentabilidade, finalizamos a instalagdo das lampadas Lad em todo o edificio, bem

como continuamos a providenciar equipamentos de recolha seletiva de lixo para reciclagem.

Acdo 6: Efetuar a reorganizagdo de servigos internos:

No ano de 2024, finalizamos o periodo bienal de SIADAP, tendo sido aproveitado para
reorganizar as fungdes e tarefas das funcionarias administrativas. Existiu uma consolidacdo de
fungdes, por exemplo, na area da comunicacdo, ou na afetacdo de uma funcionaria
especialmente dedicada a apoiar os 6rgdos CTC e CP. Ndo obstante este reforco da capacidade
de apoio administrativo e de secretariado, ndo foi possivel concretizar uma reestruturacdo mais

profunda as areas funcionais, incluindo a renomeacédo dos servicos internos existentes.
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Acdo 7: Desenvolver base de dados para suporte a documentos, andlise e decisoes de gestdo:

O reforgo da estrutura de ndo docentes permitiu como referido o alargamento da capacidade
de apoio e implementagdo de novas tarefas e fungdes. Neste sentido, foram atribuidas novas
funcdes, designadamente, ao nivel do desenvolvimento de uma base de dados de informacao,
devidamente estruturada, que pudesse apoiar a tomada de decisdo e a elaboracdo de reportes
corporativos. Em 2024, foram desenvolvidas trés dimensdes dessa base de dados, abrangendo,
informacado e indicadores sobre recursos humanos, estudantes e diplomados. Encontra-se em
curso a criacdo de uma base de dados e estrutura de indicadores para a dimensao

“internacionalizagao” que contamos terminar em 2025.

Acdo 8: Desenvolver atividades comemorativas dos 30 anos da ESCE:

Um dos pontos altos da atividade de 2024, prendeu-se com a comemoracao dos 30 anos da ESCE
e do desenvolvimento de um programa de atividades, a diferentes niveis. Para o efeito, foi
constituido uma comissao de trabalho, representada pela Direcdo, docentes, ndo docentes e ex-
funciondrios, criando um programa sob o lema “Honrar o Passado, Afirmar o Presente e Desafiar
o Futuro”. O desenvolvimento das atividades tinha como objetivo, para além de assinalar esta
marca histérica, contribuir para o reforco da coesdo institucional e o espirito de equipa e
identidade ESCE. De todos os momentos e atividades comemorativas, destacamos:
e Qutubro — Momento internacional com a rece¢do de uma comitiva da UNINOVE, a
promogdo de diversas workshops e interagdo entre estudantes e docentes.
e Novembro - Inauguracdo de exposicées de memorias:
o Exposi¢do de quadros da evolugdo da oferta formativa.
o Exposicdo de recordagdes e merchandising histérico.
o Exposicdo de posters sobre projetos cientificos e projetos pedagdgicos.
o Exposi¢dao de monografias de autoria de docentes da ESCE.
e Dezembro - Atividades com estudantes:
o Arvore dos desejos, com muitas mensagens de estudantes e docentes,
colocadas em vdrios espacos verdes da Escola.
o O futuro da ESCE, registado na “capsula do tempo” a abrir dentro de 10 anos.
o Convivio na sala “Reserva” aberto a todos os estudantes e docentes.
e Dezembro (dia 19) - Aniversario da ESCE:
o Exposi¢cdo “Fauna e Flora da Arrabida e outras viagens” na Biblioteca.
o Exposicdo do mural “ESCE 30 anos de histéria”, estrutura fixa com um conjunto

de 3 painéis (6 lados), evidenciando momentos que marcaram o crescimento da
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Escola ao longo dos anos, bem como uma cronologia de evolucdo da oferta

formativa.

o Cantar os parabéns e bolo de aniversario no atrio (manha e tarde), sendo um

momento de convivio e unido entre toda a comunidade ESCE.

o Jantar de aniversario e Natal com funcionarios docentes e ndo docentes.

o Conferéncia “Caminhar para o Futuro”, com a participacdo de docentes,

estudantes e diversos parceiros externos, decorrida no espaco da Biblioteca.

2.3.2. Garantir a Qualidade das Instala¢oes e Equipamentos

Tabela 8: A¢des e Metas do Objetivo “Garantir a Qualidade das Instalagdes e

Equipamentos”

Agoes

Agdo 1: Monitorizagdo dos investimentos com a
Presidéncia do IPS.

Acdo 2: Garantir a intervengdo de reparagdo no
auditdrio nobre e fachadas contiguas.

Acdo 3: Resolver o problema de um servigo proprio
de manutengao.

Acdo 4: Realizagdo de agOes de manutengao,
reparagoes correntes e requalificagdo dos espagos

Acdo 5: Inventariagdo das necessidades de
intervengdo nas salas de aula e nas instalagdes
sanitarias

Acdo 6: Instalagdo de rampas para mobilidade
reduzida (em auditdrios)

Acdo 7: Colocar o novo laboratério de informdtica
em funcionamento

Acdo 8: Distribuicdo de computadores portateis por
todos os docentes de carreira

Acdo 1: Monitorizagdo dos investimentos com a Presidéncia do IPS:

Indicador

N2 de reunido de
acompanhamento

Reparagdo efetuada

Servigo de Manutengao
Operacional

N2 de ag¢Bes efetuadas

Inventariagdo dos
problemas nas instalagdes
identificadas

N2 de auditdrios
intervencionados

Funcionamento do novo
laboratédrio

Taxa de atribuicdo de
computadores a docentes

Meta

Concretizagao

Concretizagao

Concretizagao

Concretizagao

100%

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Foi efetuado o acompanhamento e monitorizagdo dos investimentos, com especial relevo para

reunides periddicas com a Presidéncia e com o Nucleo de Gestdo de Infraestruturas do IPS. Nas

reunides de planeamento dos investimentos na ESCE, existiu necessidade de redefinir

prioridades, em virtude de a capacidade do IPS estar bastante condicionado pelo elevado
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numero de grandes obras em curso. Algumas intervenc¢des pensadas foram adiadas para os
proximos anos, sendo prioridade terminar a intervengdo e reparacdo do auditério nobre e
fachadas contiguas, bem como novos problemas identificados, como as extensas infiltracGes de

agua na ala B do edificio.

Acdo 2: Garantir a intervengdo de reparagdo no auditorio nobre e fachadas contiguas:

Em virtude de atrasos na empresa contratada e também da identificacdo de trabalhos adicionais
nao previstos inicialmente, a intervencdo e reparac¢do do auditdrio nobre e fachadas contiguas,
apenas foi iniciada em novembro de 2024, pelo que se aguarda a finalizacdo dos trabalhos no
inicio de 2025. Ao nivel dos trabalhos adicionais, foi identificada a necessidade de intervir em

diversos gabinetes da ala B do edificio por forma a resolver problemas de infiltracdo de agua.

Acdo 3: Resolver o problema de um servigo préprio de manutengdo:

No que toca a resolucdo a manutencdo, este € um problema que se tem revelado de complexa
solucdo. Em julho recebemos duas candidaturas no seguimento da abertura de um
procedimento de mobilidade interna, mas apds as entrevistas concluiu-se que os candidatos ndo
apresentavam o perfil mais adequado para a funcdo. Neste sentido, deu-se inicio a preparagao
de um procedimento concursal externo para assistente técnico de manutencdo, comecando
pela inclusdo desta vaga no orcamento para 2025. O processo ficou preparado no final de 2024,

pelo que contamos abrir o concurso logo nos primeiros meses de 2025.

Acdo 4: Redlizacdo de acdes de manutengdo, reparagdes correntes e requalificagdo dos

espagos

Das varias intervengdes levadas a cabo no edificio da ESCE, destacam-se a revisdao de toda a
cabelagem de salas e ligacGes aos equipamentos (12 semestre), a finalizagdo da substituicdo de
toda a iluminacdo do edificio por LAd (agosto/setembro) e um investimento significativo na
revisdo e requalificacdo de todo os espacgos sanitarios (setembro/outubro). Esta era uma
situagao critica identificada ha algum tempo e que face a auséncia de servico de manutengao
proprio se foi agravando. A intervencdao nos espagos sanitdrios, permitiu repor a 100%, a

capacidade instalada, bem como uma upgrade aos equipamentos existentes.

Ac¢do 5: Inventariagdo das necessidades de intervengdo nas salas de aula e nas instalagoes
sanitdrias:
Previamente a intervengao nas instalagdes sanitdrias, solicitdmos ao Nucleo de Gestdo de

Infraestruturas do IPS que efetuasse uma inventariacdo do estado dos espacos sanitarios, em
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articulagdo com os servicos préprios da ESCE. Esta identificacdo dos problemas permitiu uma
agilizacdo do processo de contratacdo e de intervencdo pela empresa selecionada.

Outra das ag¢bes propostas, prendia-se com um levantamento das necessidades de intervencao
nas diferentes salas de aula ao nivel da manutenc¢do. Esta inventariacdo foi elaborada pelo
servico de apoio pedagdgico, tendo sido remetida para o Nucleo de Gestdo de Infraestruturas.
Foram efetuadas pequenas reparacdes nas salas de aula e anfiteatros, embora nestes ultimos
tenha sido impossivel substituir parte do mobilidrio com problemas, por dificuldade de

encontrar substituicdo no mercado.

Acdo 6: Instalagcdo de rampas para mobilidade reduzida (em auditdrios):

Outra das ac¢Oes previstas, prendia-se com a capacita¢do de mais dois anfiteatros, com rampas
de acesso para estudantes com mobilidade reduzida. Apesar das vdrias obras realizadas no
campus para melhorar a mobilidade destes estudantes, ndo foi possivel realizar em 2024, o
reforco dos anfiteatros a este nivel. Contudo, a Direcdo da ESCE conseguiu sempre dar resposta
as necessidades de mobilidade com as instalacdes ja existentes. Espera-se que nos préximos

anos seja possivel fazer uma intervencao mais estruturada na ESCE e no IPS.

Acdo 7: Colocar o novo laboratério de informdtica em funcionamento:

No inicio do ano foi possivel concluir a reconversao de uma sala de aula regular em mais uma
sala laboratorial, com capacidade para cerca de 30 postos de trabalho, equipados com novos
computadores e monitores. Este investimento era essencial para o aumento da capacidade de

atividade em laboratérios de informatica, logo no 22 semestre de 2023/2024.

Acdo 8: Distribuicdo de computadores portdteis por todos os docentes de carreira:

No ano de 2024 foram distribuidos 65 portateis (geragdo i7) ao corpo docente da ESCE,
abrangendo todos os professores de carreira, bem como os professores convidados que
assumiam cargos de gestdo, especialmente em coordenagdes de curso. Foram ainda
disponibilizadas, aos professores associados aos drgaos da ESCE, monitores e dockstations de

acordo com as disponibilidades, num total de 28 equipamentos.
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2.4. Eixo 4: Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Relagdo com a
Comunidade

Objetivos operacionais identificados:

1. Promover a InvestigacGo, a Prestagdo de Servigos Especializados e o
Envolvimento com a Comunidade;

2. Incrementar os Niveis de Internacionalizagdo.

2.4.1. Promover a Investigagdo, a Prestagdo de Servicos Especializados e o
Envolvimento com a Comunidade

Tabela 9: A¢Oes e Metas do Objetivo “Promover a Investigacao, a Prestacao de

Servicos Especializados e o Envolvimento com a Comunidade”

Agles Indicador Meta Cumprimento
Acdo 1: Atribuicdo de horas de dispensa de servigo letivo | N2 horas de dispensa de 8 Sim
para coordenadores de projetos, investigadores no servigo letivo (22SEM 23/24 +

ambito da E3UDRES? ou outros incentivos a investigagdo. | 12SEM 24/25)

Acdo 2: Organizar ou apoiar a organizacao de eventos de | N2 de eventos organizados na 4 Sim
caracter cientifico. ESCE

Acdo 3: Continuar a apoiar e viabilizar o N2 de novas PSE ou Projetos 5 Sim
desenvolvimento de PSE ou Projetos de apoio a

comunidade.

Agdo 4: Participar no programa de mentoria e de apoio N2 de docentes envolvidos 4 Sim

as empresas incubadas na IPS Startup

Acdo 5: Desenvolver esforgos para incrementar o N2 de protocolos celebrados 2 Sim
numero de protocolos com empresas e outras
organizagdes

Acdo 6: Promover ag¢0es breves de formagdo para as N2 de agBes realizadas 4 Sim
comunidades locais e organizagdes parceiras

Acdo 7: Promover agGes culturais e artisticas nos espagos | N2 de agdes realizadas 4 Sim
da ESCE abertos a comunidade

Acdo 1: Atribui¢do de horas de dispensa de servigo letivo para coordenadores de projetos,

investigadores no Gmbito da E3UDRES? ou outros incentivos a investigagéo:

No apoio a investigacdo, participacdo em projetos e atividades da E3UDRES?, no segundo

semestre de 2023/2024 foi atribuido um total de 12,28 horas semanais de dispensa de servico
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letivo, subindo para 17,89 horas semanais no primeiro semestre de 2024/2025, ultrapassando

mata proposta de uma média de 8 horas de dispensa.

A atribuicdo de horas para a participacdo em projetos abrangeu mais de uma dezena de

docentes, distribuidos por projetos como:

E3UDRES?, projeto de alianca europeia do IPS;

Ent-r-e-novators - Cooperating for Excellence and Impact in Research & Innovation;
NEXUS - Sines Nexus, transicdo digital e ecoldgica do sector dos transportes e da
logistica;

SHIFT - Framework para o Marketing Turistico, orientado para a Inovacao,
Sustentabilidade e Interagao;

Comunidades Desfavorecidas - OIL Montijo e Afonsoeiro - A¢des de Promocdo da
Inovacdo e Empreendedorismo Social e Observatério de Migracées (PRR);
Comunidades Desfavorecidas - OIL Pegdes e Canha - A¢Ges de Promoc¢do da Inovagdo e
Empreendedorismo Social (PRR);

Comunidades Desfavorecidas - OIL Moita, Fonte da Prata e Alhos Vedros -
Desenvolvimento e Empreendedorismo Social (PRR);

Comunidades Desfavorecidas - OIL Baixa da Banheira e Afonsoeiro - Desenvolvimento e

Empreendedorismo Social (PRR).

De referir ainda que foram apresentadas, por docentes da ESCE, cinco novas propostas de

projeto 1&D, que se espera venham a obter enquadramento e financiamento préprio.

Acdo 2: Organizar ou apoiar a organizagdo de eventos de cardcter cientifico:

No ano de 2024, ocorrem mais de uma dezena de semindarios e workshops de investiga¢do ou

de natureza cientifica, incluindo os inseridos em atividades de 22 ciclo, mas igualmente alguns

eventos cientificos organizados em parceria:

VI Jornadas Cientifico-Pedagdgicas de Inovagdo e Sustentabilidade (parceria com a
Universidade de Evora e UNIVALE);

VI Semindrio Internacional Vulnerabilidades Sociais e Saude - Percursos migratérios e
cidadania global - diversidade e (des)igualdades (parceria com a ESS/IPS);

Seminario: Gestdo XXI - Novos Desafios para a Gestdo no Contexto Global (parceria com
UNINOVE);

Seminario Impactos do Climatério na Vida das Pessoas, OrganizacGes e Sociedade

(parceria com ESE/IPS e ESS/IPS).
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Ac¢do 3: Continuar a apoiar e viabilizar o desenvolvimento de PSE ou Projetos de apoio a

comunidade:

Na sequéncia de anos anteriores, em 2024, registaram-se varias prestacdes de servico

especializadas (PSE) e com impacto na comunidade envolvente, destacando-se:

e Realizacdo de estudos de diagndstico a necessidades de qualificacdo e competéncias
(CNQ Portugal) para a Associacdo Nacional de Escolas profissionais (ANESPO);

e Elaboracdo de diagnéstico, plano de revitalizacdo econdmica e plano de acdo paraa ARU
do Centro Historico de Palmela;

e Atividades de formagdao no mdédulo: “A economia circular e os modelos empresariais
sustentaveis de um curso Fatores Ambientais, Sociais e da Governanca (ESG) e Economia
Circular nas OrganizacOes”, organizado pela ADENE;

e Consultoria no ambito de uma candidatura a Medida 10.2.1.2. - Pequenos investimentos
na transformacdo e comercializagcdo de produtos agricolas (PDR2020) para a Camara
Municipal de Palmela;

e Revisdo dos artigos especializados para a Ordem dos Contabilistas Certificados;

e Servicos de peritagem na equipa EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade para o ensino e Formagéao Profissional) da ANQEP (Agéncia Nacional para
a Qualificagdo do Ensino Profissional) a Escola Profissional de Educag¢do para o

Desenvolvimento.

Para além destas a¢des, em 2024, docentes da ESCE continuaram a participar ativamente no

projeto ENVOLVER em Angola, PSE institucional de grande dimensao.
Acdo 4: Participar no programa de mentoria e de apoio as empresas incubadas na IPS Startup:

Relativamente as atividades de apoio as empresas incubadas na IPS Startup, existem cerca de
dez docentes como tutores, dando apoio em diferentes areas das ciéncias empresariais e
tecnologias de informacgao. Em 2024 foi reforga a equipa de tutores, com mais dois docentes,
essencialmente ligados ao empreendedorismo e estratégia empresarial. Durante o ano foram
também desenvolvidas quatro workshops/sessées relacionadas nos cursos da ESCE, tendo em
vista formar e encontrar estudantes com competéncias empreendedoras e ideias de negdcio

que gostariam de desenvolver.
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Acdo 5: Desenvolver esforg¢os para incrementar o nimero de protocolos com empresas e outras

organizagoes:

A interacdo com o tecido empresarial e organiza¢des publicas ou do terceiro setor é uma
constante na atividade da Escola, quer através de estagio curriculares, quer através de

colaboragdes na atividade letiva e de investigacao.

Para além das dezenas de novos protocolos, no ambito dos estagios, destacamos os protocolos
institucionais para a cooperacao, assinados com: o IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovagao, I.P. (parceiro no projeto ENVOLVER), o Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel (BCSD Portugal e que colaborou na microcredencial “Introdugdo aos ODS”), a DXC
Services Portugal, Unipessoal Lda (empresa do setor das Tecnologias da Informacao), o Grupo

ETE (setor maritimo-portuario), e com os Servicos Municipalizados de Setubal.

Acdo 6: Promover agcoes breves de formagdo para as comunidades locais e organizacoes

parceiras:

Em 2024, foram promovidas algumas workshops para a comunidade, essencialmente em Escolas
Secundarias, mas igualmente inseridas em eventos de organiza¢des parceiras. Destacam-se
palestras tdo diversas, como “Qual é a minha empregabilidade?”, “Economia e matematica um
casamento inevitavel”, “A arte de saber receber, guardar e claro... encontrar”, “O desafio da
competitividade na economia portuguesa”, “O Contabilista: o pilar da Informag¢do Empresarial”
ou “Qual o papel da inteligéncia artificial nas nossas vidas”. A participa¢gdo em eventos como
com parceiros como as conferéncias “Hypercluster do Mar” ou “Digital and Green Transition in

Maritime Ports”
Acdo 7: Promover agoes culturais e artisticas nos espagos da ESCE abertos a comunidade:

Em articulagdo com a equipa da Biblioteca ESCE/IPS, no ano de 2024 foram desenvolvidas varias
iniciativas artistico-culturais, passando por exposi¢des de arte ou encontros com autores
literarios. A dinamizagao destas a¢Ges no espac¢o da Biblioteca tem também contribuido para
uma maior abertura a comunidade envolvente, bem como para a divulgacdo de muitas

personalidades artisticas da regido.
Ao nivel das exposi¢des artisticas promovidas ao longo do ano:

¢ "Manifesto Humano, Rostos com Dignidade" de Alex Gaspar;
e "Perspetiva - Zero Residuos" de ARTISET;

e “Magia das Cores" de Ana Cortes, Lucilia Dias, Marianne Aarts, Occilda Borges, Piedade
Magessi;
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e "Fauna e Flora da Arrabida e outras Viagens" de Cristina Salvador.

No ambito do clube de leitura, em abril, recebemos a escritora Isabela Figueiredo, que
apresentou o seu livro “Leituras de primavera”, bem como reunides mensais dos respetivos
membros. No campo mais técnico-cientifico, enquadrado nas atividades de comemoracao dos
30 anos da ESCE, a Biblioteca colaborou na organizacdao de uma exposicdo de monografias da

autoria de docentes da Escola.

Por fim, de referir que a Biblioteca da ESCE/IPS foi o palco da 12 edi¢cdo Talent Bootcamp,
promovida pelo IPS e que juntou dezenas de estudantes e quadros de diferentes empresas

nacionais.

2.4.2. Incrementar os Niveis de Internacionalizagdo

Tabela 10: A¢oes e Metas do Objetivo “Incrementar os niveis de internacionalizagao”

Agles Indicador Meta Cumprimento
Acgdo 1: Promover a participagdo de estudantes e Aumento percentual da 10% Sim
docentes em programas de mobilidade participagdo em

mobilidades

Acdo 2: Incentivar os docentes a participarem em N2 de docentes 4 Sim
atividades da E3UDRES? envolvidos
Acdo 3: Incentivar os estudantes a participarem em N2 de estudantes 4 Sim
atividades da E3UDRES? envolvidos
Acdo 4: Participar institucionalmente ou incentivar a Ne de participagGes em 2 Sim
participacdo de docentes em redes internacionais redes
Acdo 5: Disponibilizagdo do mddulo internacional a N2 de estudantes com 20
estudantes dos ciclos de estudo de licenciatura frequéncia no Ml
Agdo 6: Promocgao de outras atividades de Ne de atividades 3 Sim
“internacionalizagdo em casa” desenvolvidas
Acgdo 7: Promogdo de protocolos de colaboragdo com N2 de protocolos 2 Sim

instituigOes de ensino internacionais

assinados

Acdo 1: Promover a participagdo de estudantes e docentes em programas de mobilidade:

Ao nivel da mobilidade os dados recolhidos passaram a estar organizados por ano letivo, pelo
gue a base assenta nos resultados do ano letivo de 2023/204. Ao nivel de estudantes registaram-
se 73 mobilidades, o que representa um aumento significativo de 128,1% (32 no periodo
anterior). Para este resultado, foi relevante o contributo das mobilidades de curta duracgao,

através da participacdo em BIP de instituicGes parceiras, especialmente no BIP organizado na
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Universidade de Mdrcia, que contou com uma maior comitiva de estudantes, associados ao
mestrado em gestdo de sistemas de informacdo. As participacdes em BIP referem-se a um total
de 50 estudantes, sendo as restantes mobilidades dizem respeito a 21 estudantes em

mobilidade semestrais e outros dois em mobilidade internacional de estagio.

Tabela 11: Dados de mobilidade “outgoing” em 2023/2024

Atividades de Mobilidade (Outgoing) 2023/2024
Mobilidade STAFF Ensino (STA) 5
Mobilidade STAFF Formagao (STT) 26
Mobilidade Estudantes Semestral (SMS) 21
Mobilidade Estudantes Estagio (SMP) 2
Mobilidade Estudantes BIP (SMS) 50

Relativamente ao corpo docente (mobilidade Staff), registou-se uma diminuicdo do niumero de
mobilidades, passando de 54 para 31 registos, o que representa um regresso a normalidade,
depois de um periodo onde o nimero de mobilidades beneficiou do total de bolsas acumuladas
e ndo usufruidas no periodo pandémico. Considerando a mobilidade conjunta de docentes e

estudantes, a taxa de crescimento foi de 20,9%.
A¢do 2: Incentivar os docentes a participarem em atividades da EUDRES:

Reconhecendo a importancia do projeto de alianca europeia EEDREUS?, como rede internacional
preferencial para o desenvolvimento do IPS e das suas unidades organicas, quer através da
alavancagem da investigacdo, quer para a inovacdo pedagdgica, a ESCE tem atribuido horas de
afetagdo de servico docente para o efeito. Esta é igualmente uma forma de incrementar os
indices de internacionalizagdo de docentes e estudantes. Ao nivel de docentes, em 2024,
participaram ativamente cerca de 15 docentes, distribuidos pelos diferentes working packages
e projetos, como o projeto Ent-r-e-novators ou o projeto de Centro de Exceléncia em Business

Models (COE).
Acdo 3: Incentivar os estudantes a participarem em atividades da EUDRES:

Relativamente aos estudantes, registou-se a participacdo de doze estudantes, distribuidos por
sete atividades (Hackaton na Bélgica e em Portugal, I-Living Lab virtual, Spring School na
Alemanha, Bootcamp na Bélgica, E3DREUS? General Assembly na Alemanha, International

Engagemnet Circus na Letdnia). Outro aspeto bastante relevante, prende-se com a participagdo
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adicional na E3DREUS? de trés estudantes de mestrado (dois de Gestdo em marketing e um de

Gestdo de Recursos Humanos), como bolseiros de investigacado.

Acdo 4: Participar institucionalmente ou incentivar a participa¢cdo de docentes em redes

internacionais:

Para além das diversas reunides e visitas institucionais de parceiros internacionais, bem como,
a participacdo em redes informais ou no &mbito da E3EDREUS?, em maio de 2024, a ESCE esteve
representada no meeting anual da rede de Business Weeks, organizada pelo parceiro finlandés
da Satakunta University of Applied Sciences. Em novembro, a Dire¢do e coordenacdo de
mobilidade estiveram presentes na 372 conferéncia anual da rede Businet, realizada em

Istambul na Turquia.

Acdo 5: Disponibilizagdo do médulo internacional a estudantes dos ciclos de estudo de

licenciatura:

No 29 semestre de 2023/2024 foi implementada a acdo de “internacionalizacdo em casa”
através da abertura do mddulo internacional aos estudantes de licenciatura e mestrado, que
passariam a poder frequenta-lo de forma extra-curricular (em suplemento ao diploma). Nao foi
possivel replicar a iniciativa para o 12 semestre de 2024/2025, em virtude dos procedimentos
administrativos de arranque de ano letivo, tendo sido atingido um total de 10 estudantes que

aderiram a iniciativa.

De referir que o maddulo internacional permitiu acolher adicionalmente 67 estudantes em
mobilidade “incoming” Erasmus+, que ndo tinham possibilidade de frequentar os cursos
existentes. A procura pelo mddulo internacional tem registado uma tendéncia de crescimento,
representando neste no ano letivo de 2023/2024 mais 19% de participantes face ao ano

anterior.
Acdo 6: Promogdo de outras atividades de “internacionalizagcdo em casa”:

A estratégia de garantir um maior nivel de internacionalizagdo dos nossos estudantes, tendo
presente o nimero de bolsas limitadas, tem levado ao desenvolvimento de atividades de
“internacionalizacdo em casa”. Para além de pequenas a¢des desenvolvidas em unidades
curriculares, bem como a mencionada abertura do mdédulo internacional, destacam-se ainda os

seguintes eventos:
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e Blended Intensive Programme (BIP) EXIT / IBW - Entrepreneurship, Innovation and
Technology in Tourism & Hospitality, que contou com a participacdo de cerca de 70
estudantes internacionais e nacionais;

e Blended Intensive Programme (BIP) FINBANK Challenge, que contou com a participagado
de cerca de 50 estudantes internacionais e nacionais;

e Visita de 40 estudantes da Rotterdam University of Applied Sciences (RUAS) com o
desenvolvimento de atividades em conjunto com os estudantes da licenciatura de
Gestdo de Sistemas de Informacao;

e Workshop inserido no programa do seminario “Novos Desafios para a Gestdo no

Contexto Global” envolvendo estudantes de mestrado da ESCE e da UNINOVE (Brasil).

De referir que no dmbito do planeamento da mobilidade para o ano de 2024/2025 foi solicitado
ao IPS, a disponibilidade para se elaborem quatro BIP, sendo expectdvel um aumento do

impacto destas atividades no nivel de internacionalizagao dos estudantes.
Acdo 7: Promogdo de protocolos de colaboragéo com instituigoes de ensino internacionais:

Durante 2024, foram assinados mais de uma dezena de novos acordos Erasmus com instituicdes
de ensino europeias. Ainda, no ambito da visita da RUAS, foi assinado protocolo mais alargado
entre as instituicdes, sendo que em 2024, recebemos diferentes visitas institucionais,
essencialmente de instituicdes de ensino brasileiras, tendo conduzido a varias iniciativas
conjuntas e protocolos de colaboragdo, como sdo exemplo os assinados com a Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo, a Universidade
Federal de Minas Gerais, a Faculdade de Economia, Administra¢cdo e Contabilidade de Ribeirdo

Preto, a Universidade Estadual do Centro Oeste ou a UNINOVE.
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3. Orgamento

Na tabela 12 é apresentada a execucdo do orcamento em 2024, bem como o orcamento

previsional e a execugao or¢amental do ano anterior, permitindo uma visao evolutiva da

situacdo orcamental.

Tabela 12: Or¢camento ESCE 2024

Receitas Executado 2024 | Previsto2024 | Executado 2023
Receita do Orcamento de Estado
Receita Orcamento Estado 2967858¢€ 3599912¢€ 3613280€
Total da Receita do Orcamento de Estado 2967858 € 3599912¢€ 3613280¢€
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 2203130¢€ 2327624 € 2004911¢€
Emolumentos 325952 € 300000€ 255363 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 38795¢€ 88000 € 66 458 €
Outras Receitas 841169€ 602399 € 284927 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 3409047 € 3318023 € 2611659¢€
Integracao de Saldos
Integracao de Saldos 868317 € 2515904 € 3123739¢€
Total da Receita 7245221 € 9433839€ 9348679 €
Despesas Executado 2024 Previsto 2024 Executado 2023
Despesas com o pessoal 6196 003 € 6459985 € 5983520 €
Aquisicao de bens e servigos 457 288 € 385850€ 535610€
Transferéncias correntes 9001€ 3000€ 24022 €
Outras despesas correntes 93035€ 22600€ 57510¢€
Aquisicao de bens de capital 10976 € 46500 € 232112¢€
Total da Despesa 6766302 € 6917935 € 6832774€
Saldo 478919 € 2515904 € 2515904 €
Indicadores Executado 2024 | Previsto2024 | Executado 2023
% Receitas Or¢camento de Estado: 41,0% 38,2% 38,7%
% Receitas Proprias: 47,1% 35,2% 27,9%
% Saldos Integrados 12,0% 26,7% 33,4%
% Despesas com Pessoal: 91,6% 93,4% 87,6%
% Despesas correntes 8,3% 5,9% 9,0%
% Aquisicao de bens de capital 0,2% 0,7% 3,4%
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ESCE - Relatério de Atividades de 2024

Numa breve analise a evolucdo das receitas, verifica-se um aumento das propinas
cobradas face a 2023, em cerca de 200 mil euros, embora abaixo da estimativa
previsional. Este aumento da execug¢do orcamental, levou a uma menor necessidade de
refor¢o das verbas provenientes do orcamento de Estado e distribuidas pelo IPS as varias
unidades organicas. J& ao nivel das “outras receitas”, registou-se uma evolucdo
significativa, com a entrada de verbas provenientes do financiamento de CTeSP. No
geral o peso das receitas préoprias passou de 27,9% para 47,1%, o que evidencia uma
maior capacidade da ESCE em autofinanciar as suas atividades, sem recorrer as verbas

do orcamento de Estado.

Ao nivel da despesa, existiu um ligeiro aumento das despesas com pessoal, fruto da
politica de contratacdo de pessoal mais qualificado e das atualizagdes salariais. Esta
componente assume um peso de 91,6% do total de despesa, o que representa um
aumento significativo face a 2023, onde o peso desta tipologia de despesa era de 87,6%.
Destaque também para a evolugdo inversa na despesa com aquisicdo de bens e servicos,

a qual registou uma diminuicdo de 14,6%.

O saldo de geréncia atribuido a ESCE e que transita para 2025 é de 478.919 euros, muito
abaixo do valor que transitou para 2024 (2.515.904 euros). Esta situacdo é em grande
parte explicada pela afetacdo de parte dos saldos das unidades orgéanicas, como garantia
para a realizacdo das grandes obras cabimentadas e/ou em curso no IPS. A este nivel a

ESCE tem cerca de 1 milhdo e 700 mil euros do seu saldo geréncia afetado para o efeito.
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