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Nota de Abertura

Cara comunidade ESCE,

E com enorme orgulho que comeco esta nota introdutdria, congratulando todos e todas
que contribuiram para o sucesso da acredita¢ao dos cursos, cujo resultado foi divulgado
no final de 2024. Dos treze cursos submetidos, quatro receberam no final de 2024
pareceres favordveis, todos com acreditagdo maxima por 6 anos. No inicio de 2025,

perspetiva-se igual resultado para os restantes cursos em avaliacdo.

Recorde-se, que em 2023, estes processos de autoavaliacdo implicaram uma discussao
coletiva sobre a readequacao dos planos de estudo, a organizacdo da atividade letiva e
sobre a adocdo de novas metodologias pedagdgicas, entre outros aspetos. A construcao
de um novo paradigma para a atividade letiva, bem como a necessaria reestruturagao
dos cursos foi vertida nas propostas apresentadas a A3ES e que no final de 2024
comecaram a obter parecer positivo. Neste sentido, o ano de 2025 representara um
novo e complexo desafio, designadamente de implementacdo da profunda

reestruturacdo no funcionamento da principal oferta formativa de Escola.

O plano de atividades para 2025, reflete, assim, o trabalho necessario para assegurar a
implementacao dos novos planos de estudo e de uma nova organizagao letiva assente
num sistema de aulas tedrico-praticas, para o ano letivo de 2025/2026. Tendo em conta
a dimensado e relevancia da mudanca pretende-se que o processo de implementacado
seja um processo partilhado com toda a comunidade, quer através da disseminacdo das

decis®es, quer incorporando contributos de todos.

Ao nivel da oferta formativa perspetiva-se a abertura de duas novas pds-graduacoes,
uma cruzando a area da logistica com as tecnologias de informacao e outra sobre gestdo
de turismo e digitalizacdo. Mantendo a oferta formativa de base (licenciaturas e
mestrados) estavel e consolidada, continuaremos a desenvolver oferta formativa

especializada e em parte de curta duracao.

No que toca aos recursos humanos, esta tem sido uma area prioritdria de intervencao
nos ultimos anos, com a criacdo de um numero elevado de vagas a concurso, tendo
presente, o objetivo de reforco e estabilidade do corpo préprio docente. Apesar da

dificuldade de concretizacdo dos muitos concursos abertos, uma andlise da situa¢cdo no
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final de 2024, permite-nos ter otimismo para 2025, em se conseguir atingir um

crescimento significativo no total de docentes de carreira.

Ao nivel da politica de investimento da ESCE, esta continuard a estar condicionada pelos
elevados investimentos plurianuais do IPS, sendo que se estima a finaliza¢do de algumas
melhorias no edificio, designadamente no auditério nobre e no controlo de infiltragcdes
em diversos espacos. Por outro lado, e decorrente da aprovacgao de financiamento por
via do programa SAPIEN, no ano de 2025, iremos ter a possibilidade de concretizar
investimentos em equipamentos e espacos associados a inovacado pedagdgica, os quais

esperamos tragam novas valéncias e dinamicas para a atividade letiva da Escola.

No ano de 2025 aguardamos com expetativa os resultados de avaliagdo pela FCT, do
centro de investigagdao RESILIENCE, mantendo ao mesmo tempo um apoio a iniciativas
e eventos de natureza cientifica, sempre em articulagdo com o nosso Conselho Técnico-
Cientifico (CTC). Por outro lado, prevéem-se novas iniciativas ligadas a
internacionalizacdo, com destaque para um maior crescimento das ac¢les de

“internacionalizacdo em casa”.

Sao muitos os desafios e as atividades previstas, que consubstanciam o presente plano
de atividades para 2025, ano em que se mantém muitos dos condicionalismos de um
sistema assente em requisitos legais que envolvem procedimentos burocraticos e
morosos, bem como restricdes orcamentais importantes. Contudo, estamos certos de
gue a equipa ESCE responderda, como sempre, de uma forma positiva e empenhada,
garantindo a continuacdo do desenvolvimento qualitativo da Escola. Contamos com

todos e todas.

A toda comunidade docente, ndo docente, estudantil, institucional e restantes parceiros
deixamos o nosso agradecimento por continuarem a colaborar e confiar na ESCE,

desejando que 2025 seja um ano de sucessos partilhados.

O Diretor _ "
Assinado por: PEDRO NUNO COELHO PALHAO
BICHO PARDAL
Num. de Identificagdo: 10038840

Pedro Pardal Data: 2026.07.17 16:22:57+01'00'

CARTAO DE CIDADAO
oo &9
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1. Estrutura do Plano de Atividades

O plano de atividades da ESCE foi enquadrado em quatro eixos de atuacdo, os quais tém
em conta o contexto de gestdo proprio da unidade organica e o seu nivel de
competéncias e autonomia. Para cada eixo sdo identificados objetivos operacionais que
se pretendem atingir, bem como as agdes e respetivas metas que promovem essa

concretizagao.

O ponto 3 deste plano de atividades segue, assim, a seguinte divisdo por eixos e
objetivos:
e Eixo 1: Oferta Formativa e Estudantes
o Objetivo 1.1: Implementagao das Reestruturagdes Curriculares e
Consolidacdo da Oferta Formativa
o Objetivo 1.2: Qualidade do Ensino e Sucesso dos estudantes
e Eixo 2: Recursos Humanos
o Objetivo 2.1: Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos
e Eixo 3: Governanga
o Objetivo 3.1: Governar de forma Responsdvel e Transparente
o Objetivo 3.2: Garantir a Qualidade das Instalagdes e Equipamentos
e Eixo 4: Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Relacdo com a
Comunidade
o Objetivo 4.1: Promover a Investigacdo, a Prestacdo de Servicos
Especializados e o Envolvimento com a Comunidade

o Objetivo 4.2: Incrementar os Niveis de Internacionalizacdo

Os objetivos e acdes tém em linha de conta o contexto interno e externo, em parte
apresentado na nota introdutéria ao presente documento, assim como a andlise de
indicadores dos ultimos anos. O plano de atividades da ESCE contempla um conjunto
de acGes que fazem igualmente parte do plano de atividades do IPS para 2025, pelo que
o presente documento estd enquadrado nas linhas e objetivos estratégicos do IPS,
procurando contribuir para a sua concretizacdo. No plano de atividades do IPS, para

2025, sdo identificados seis eixos estratégicos (tabela 1), decompostos por objetivos
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estratégicos e operacionais, abrangendo o contexto global da atividade do Politécnico
de Setubal.

Apesar das acdes do plano de atividades da ESCE contribuirem para o plano do IPS, as
caracteristicas préprias das unidades organicas, bem como as suas prioridades de
atuacdo, podem apresentar uma contribuicdo e um nivel de incidéncia bastante

diferente em cada um dos eixos estratégicos do IPS.

Tabela 1: Eixos Estratégicos do IPS (Plano de Atividades de 2025)

Eixo Estratégico 1 - Ensino de Qualidade

Eixo Estratégico 2 - Afirmacdo da Investigacdo e da Inovacao

Eixo Estratégico 3 - Valorizacao das Pessoas

Eixo Estratégico 4 - Desenvolvimento Regional

Eixo Estratégico 5 - Sustentabilidade Institucional

Eixo Estratégico 6 - Internacionalizagao

A anteceder a apresentacdo dos objetivos e metas da ESCE para 2025, é incluindo no
plano de atividades, uma parte relativa a apresentacao de indicadores que caracterizam
as atividade e dimensao da ESCE em diferentes vertentes, sendo a ultima parte do plano
de atividades dedicada a apresentag¢ao do orcamento previsto para 2025, bem como um

breve comentdrio a sua evolucao.
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2. Indicadores ESCE
2.1. Dimensao “Estudantes”

Os indicadores ESCE disponibilizados, resumem duas dimensdes centrais das atividades
da Escola, designadamente ao nivel da dimensdao “estudantes”, com dados sobre
estudantes e cursos, e ao nivel dos “recursos humanos”, com dados sobre a estrutura

de corpo docente e ndao docente, apresentados no ponto seguinte.

Desta forma, na Tabela 2 podem ser observados os principais dados dos ultimos trés
anos letivos, relativos a dimensdo “estudantes”, incluindo o registo do nimero de
diplomados, numero de estudantes inscritos (apds anulagdes), nimero de estudantes

inscritos no 12 ano pela 12 vez e taxa de preenchimento de vagas.

Tabela 2: Indicadores de Estudantes

Indicadores 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 (;;'/52‘:“ Var. (22-24)
Diplomados 545 563 577 100,0% 5,9%
CTeSP 86 104 126 21,8% 46,5%
Licenciaturas 392 380 361 62,6% -7,9%
Mestrados 67 79 90 15,6% 34,3%
Estudantes Inscritos 2758 2976 3095 100,0% 12,2%
CTeSP 283 304 314 10,1% 11,0%
Licenciaturas 1919 1879 1836 59,3% -4,3%
Mestrados 380 449 440 14,2% 15,8%
P&s-Graduagoes 0 46 75 2,4% N.A.
Microcredenciais / Cursos Breves 45 120 197 6,4% 337,8%
Mobilidade 99 134 153 4,9% 54,5%
Outros (UC Isoladas) 32 44 80 2,6% 150,0%
Inscritos 12 ano/12 vez 875 946 898 100,0% 2,6%
CTeSP 151 184 167 19,5% 10,6%
Licenciaturas 542 541 522 57,2% -3,7%
Mestrados 182 221 209 23,4% 14,8%
Taxa de Preenchimento das Vagas 92,3% 91,8% 87,4% N.A. -5,1 pp
CTeSP 92,1% 84,8% 77,0% N.A. -15,1 pp
Licenciaturas 102,5% 102,5% 94,1% N.A. -8,4 pp
Mestrados 71,4% 77,5% 82,0% N.A. 10,6 pp
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Ao nivel da evolucdo do numero total de estudantes no triénio, registou-se um
crescimento médio de cerca de 12,2%, tendo-se superado, pela primeira vez, a marca
dos 3.000 estudantes. Para este crescimento contribui o aumento dos estudantes nos
ciclos de mestrado, CTeSP e de forma exponencial na oferta formativa ndao graduada,
referente a microcredenciais e pds-graduacdes. Em sentido contrdrio, registou-se uma
diminui¢do dos estudantes inscritos em licenciaturas, estando em parte associada auma
diminuicdo dos estudantes que ingressaram pela primeira vez na ESCE (12 ano / 12 vez).
Esta diminuicao é essencialmente justificada pela ndo ocupacdo de vagas em alguns dos
regimes especiais de acesso, pelo que, apesar de pelo concurso nacional de acesso, a
taxa de preenchimento de vagas, nas licenciaturas, rondar os 100%, a taxa global ficou

em cerca de 94%.

De destacar a manutencdo de um numero de estudantes em mestrado a rondar os 440,
apesar da oferta total de vagas ter diminuido, fazendo com que a taxa de preenchimento
deste ciclo de estudos subisse 10,6 pontos percentuais, passando, no ano letivo
2023/2024, a representar uma ocupac¢do de 82,0%. A consolidacdo deste ciclo de
estudos é bastante relevante para a afirmacdo e notoriedade da nossa oferta formativa,
sendo igualmente de realcar o crescimento continuo do nimero de diplomados e da

eficiéncia de conclus3do destes cursos.

Decorrente da estratégia de diversificacdao da oferta formativa, as inscrigdes em cursos
breves / microcredenciais ascenderam a 6,4% do numero total de estudantes e as
inscrigdes em pods-graduagdes a 2,4%. Destaca-se ainda o crescimento da atratividade
do médulo internacional e da disponibilizacdo de programas curtos de
internacionalizagdo, fazendo com que este publico tenha subido cerca de 55% no triénio

e represente cerca de 5% do total de estudantes.

Outra nota relevante prende-se com a evolu¢do positiva do numero de anulacdes de
matricula ao longo dos ultimos quatro anos, tal como podemos observar pelo grafico 1.
Nos ciclos de licenciatura e mestrado, em 2023/2024 atingiu-se o niUmero mais baixo do
periodo, representando uma quebra conjugada de cerca de 58% face ao ano letivo

anterior.
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Grafico 1: Evolugao da anulagdao de matriculas
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Os proximos graficos permitem uma andlise do nimero de estudantes inscritos pelos

diferentes cursos associados aos principais ciclos de estudo (CTeSP, Licenciatura e

Mestrado).
Grafico 2: Estudantes inscritos em CTeSP
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No grafico 2 é possivel identificar o aumento do nimero de estudantes em CTeSP, que
se por um lado, é resultado de uma menor taxa de abandono, por outro, pode
representar um aumento da retencdo de estudantes nos 12 e 22 anos, essencialmente
nos CTeSP de Apoio a Gestdo de Organizagdes Sociais e o de Logistica, em Setubal. De
notar a diminuicdo do nimero de estudantes no CTeSP em Gestdo de Turismo a decorrer
em Grandola, fruto da decisdo de descontinuar esta formacgdo deslocalizada. Ao invés, a
aposta nos CTeSP de Logistica em Loures e Sines permitiu no ano letivo de 2023/2024

um ligeiro aumento dos estudantes inscritos.

No ciclo de estudos de licenciatura verificdmos, na tabela 1, uma ligeira diminuicao do
numero total de estudantes inscritos ao longo dos 3 anos letivos em andlise. Através do
grafico 3, observa-se uma diminuicdo na maioria dos cursos, com excecdo das
licenciaturas em Gestdo de Sistemas de Informacdo e em Gestdo da Distribuicdo e da
Logistica (diurna), sendo que no primeiro caso decorre de um aumento de vagas por

transferéncia de outros cursos. A licenciatura noturna de Contabilidade e Financgas
apresenta a maior diminuicdo no numero de estudantes inscritos.
Grafico 3: Estudantes inscritos em Licenciaturas
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No grafico 4 sdo apresentados os dados relativos ao numero de inscritos nos cursos de
mestrado nos ultimos anos letivos. Destaca-se o aumento de estudantes inscritos no

mestrado em Ciéncia de Dados para Empresas, o qual entrou no seu 22 ano de
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funcionamento, bem como um crescimento mais acentuado nos mestrados em

Contabilidade e Finangas e em Seguranga e Higiene no Trabalho.

De referir ainda, que o mestrado de Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento
apresenta um numero menor de estudantes, em virtude de ser um mestrado
profissionalizante, desenvolvido em parceria com a SONAE MC e com duragao de 1 ano.
Por outro lado, apds decisdo de descontinuar o mestrado de Gestdo em Hotelaria de
Saude e Bem Estar, em 2023/2024 apenas se encontra em funcionamento o 22 ano do

curso, pelo que o numero de inscritos neste curso é residual.

Grafico 4: Estudantes inscritos em Mestrados
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2.2. Dimensao “Recursos Humanos”

Na tabela 3 é apresentado um conjunto de indicadores relativos a estrutura de recursos
humanos docentes, registada no final de cada ano civil. Ao nivel do nimero de docentes,
a ESCE registou um ligeiro aumento em 2024, voltando ao nivel de 2022. Ao nivel
departamental, destaque para o departamento de economia e gestdo que registou, em
2024, o maior aumento, agregando cerca de 33,6% dos docentes, incluindo também os

docentes das areas cientificas de métodos quantitativos e direito. Considerando a
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evolucdo no triénio, as alteracdes mais significativas registaram-se nos departamentos

de sistemas de informacgao (+10%) e de marketing e logistica (-9,3%).

Tabela 3: Indicadores de Recursos Humanos - Docentes

Indicadores 2022 2023 2024 Peso (2024) | Var. (22-24)
Numero de Docentes 213 206 214 100,0% 0,5%
Dep. Contabilidade e Finangas 38 36 37 17,3% -2,6%
Dep. Comportamento Org. e Recursos Humanos 31 33 33 15,4% 6,5%
Dep. Economia e Gestdo 71 67 72 33,6% 1,4%
Dep. Marketing e Logistica 43 37 39 18,2% -9,3%
Dep. Gestdo de Sistemas de Informag&o 30 33 33 15,4% 10,0%
Numero de Docentes de Carreira 70 68 68 31,8% -2,9%
Professor Coordenador Principal 1 2 2 0,9% 100,0%
Professor Coordenador 16 15 20 9,3% 25,0%
Professor Adjunto 48 46 41 19,2% -14,6%
Assistente 5 5 5 2,3% 0,0%
Numero de Docentes Especialmente Contratados 146 143 146 68,2% 0,0%
Professor Adjunto Convidado 37 43 49 22,9% 32,4%
Assistente Convidado 109 100 97 45,3% -11,0%
Numero de ETI 138,7 135,05 137,03 100,0% -1,2%
Docentes de Carreira 65 63 63 46,0% -3,1%
Docentes Especialmente Contratados 73,7 72,05 74,03 54,0% 0,4%
% ETI dos Docentes de Carreira 46,9% 46,6% 46,0% - -1,9%
Numero de Docentes Doutorados 70 70 75 35,0% 7,1%
Ndmero de ETI - Doutorados 59,95 60,35 62,8 45,8% 4,8%
Numero de Docentes com Titulo de Especialista 46 43 46 21,5% 0,0%
Ndmero de ETI - Especialistas 30,65 29,85 30,9 22,5% 0,8%
% Docentes de Sexo Feminino (em ETI) 46,49% | 45,76% | 45,81% - -1,5%

Nota: A diferenca entre o numero de docentes de carreira e o numero de ETI decorre de existirem professores
(coordenadores e adjuntos) que pertencem aos quadros, mas se encontram a desempenhar cargos fora do contexto

ESCE.

Relativamente ao corpo de carreira, o numero de docentes manteve-se em 68, tendo

existido trés entradas por via de concurso, mas igualmente trés saidas dos quadros.

Contudo, o peso dos docentes de carreira desceu de 33,0% para 31,8%, em virtude de

um maior numero total de docentes. Ao nivel da composicdo por categoria, houve um

aumento do peso dos professores coordenadores, em funcdo da conclusao dos
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concursos de promocao interna. Este aumento foi compensado por igual diminuicdo de

docentes na categoria de professor adjunto.

Relativamente aos docentes especialmente contratados (maioria a tempo parcial), estes
representam 68,2%, tendo o nimero total regressado ao valor registado em 2022 (146
docentes). Cerca de dois ter¢os dos docentes especialmente contratados detém a
categoria de assistente convidado, embora se registe um aumento dos professores

adjuntos convidados em detrimento da contratagdao de assistentes.

Analisando a evolucdo dos ETI docentes, verificamos que no final de 2024, o peso dos
docentes de carreira baixou para 46,0%, embora seja uma diminuicdo pouco expressiva
de 0,6 pontos percentuais. A ndo conclusdo esperada dos concursos para a carreira
docente e o crescimento de contratacdes especificas para as novas pds-graduacdes e

microcredenciais, sao o0s principais fatores que contribuem para este resultado.

No geral estes nUmeros evidenciam que se mantém a necessidade de se continuar a
trabalhar para um aumento do corpo de docentes de carreira, sendo fundamental a

rapida conclusdo dos varios concursos abertos para a categoria de professor adjunto.

Ao nivel das qualificagGes, nos ultimos 3 anos o numero de doutorados subiu 7,1% (4,8%
em ETI), resultado de uma politica mais seletiva de recrutamento, confirmada pelo
aumento de professores adjuntos convidados. Por outro lado, assistiu-se igualmente a
uma recuperagao no numero de especialistas em 2024, voltando a ESCE a ter 46

docentes com titulo de especialistas, representando um peso de 22,5% do total de ETI.

A tabela 4 evidencia alguns indicadores relativos a estrutura ndao docente. Numa analise
direta, podemos observar uma diminuigdo do numero de nao docentes durante o
triénio. Contudo, esta diminuicdo esta associada a reestruturagao organizacional no IPS
(Despacho n.2 13492/2022, publicado no Diario da Republica n2 37, 22 série, de 18/11)
que fez como que, em 2023, os trabalhadores afetos a Biblioteca da ESCE passassem a
ser integrados na Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentacdo do IPS. Desta forma
ndo existe uma diminuicdo real, uma vez que estes funciondrios continuam a trabalhar

na Biblioteca da ESCE, apenas deixam de estar sob a dependéncia direta da Direcao.
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Tabela 4: Indicadores de Recursos Humanos - Ndo Docentes

Indicadores 2022 2023 2024 Peso (2024) | Var. (22-24)

Numero de Ndo Docentes por Categoria 12 10 10 100,0% -16,7%
Técnico Superior 3 5 5 50,0% 66,7%
Assistente Técnico 7 5 5 50,0% -28,6%
Assistente Operacional 0 0 0 0,0% 0,0%
Outros (fora da carreira) 2 0 0 0,0% -100,0%
N de N3o Docentes de Carreira p/fungdo 10 10 10 100,0% 0,0%
Secretariado/Assessoria 6rgios de gestdo 2 3 3 30,0% 50,0%
Servico de apoio ao estudante 3 3 3 30,0% 0,0%
Servicos de apoio pedagdgico 1 3 3 30,0% 200,0%
Imagem, comunicacdo e relagdes publicas 1 1 1 10,0% 0,0%
Manutenc¢do das instalagdes 0 0 0 0,0% 0,0%
Biblioteca e documentagdo 3 0 0 0,0% -100,0%
% Docentes de Sexo Feminino 90,0% 100,0% 100,0% - 11,1%

Se excluirmos o efeito da reafectacdo organizacional na area das Bibliotecas e
documentacao, é possivel verificar que a estrutura de ndo docentes de carreira na ESCE
subiu de 7 para 10 funciondrios no triénio, fruto da integracdo de novas assistentes
técnicas decorrentes de concurso publico, mantendo-se estavel no ultimo ano. A
distribuicdo por categorias também ndo sofreu alteracdo em 2024, apds a reintegracao
de 2 docentes para a categoria de técnico superior e a contratacao de 1 técnica superior

para a drea de comunicagdo e imagem, no ano de 2023.

Previsto em orcamento de 2025, a ESCE tem intencdo de abrir, no préximo ano, um
concurso de acesso a categoria de assistente técnico para a drea da manutencao,
procurando, apesar da dificuldade do mercado de trabalho nesta area, reocupar esta

funcdo e resolver um dos problemas atuais da Escola.
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Grafico 4: Evolugao dos funcionarios ndao docentes por habilitagdes
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No que toca as habilitagdes de ndo docentes do quadro, estas mantém-se estaveis ao
longo do triénio com a entrada de 3 novas funcionarias, compensando a troca de
funcionarios no ano de 2023, com a passagem da Biblioteca para gestdao dos servicos
centrais. De referir que da estrutura atual, é expectdvel que uma das funciondrias

conclua a sua licenciatura no ano de 2025.
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3. Objetivos, A¢oes e Metas

3.1. Oferta Formativa e Estudantes

3.1.1. Implementagdo das Reestruturagdes Curriculares e Consolidagdo da Oferta
Formativa

Decorrente da aprovacdo das reestruturagées dos cursos de licenciatura e de varios
mestrados no final de 2024, bem como da esperada conclusao de todos os processos no
inicio de 2025, os objetivos para o eixo da oferta formativa, centram-se nas agdes
relativas a implementacdo dos novos planos de estudo, mantendo-se a estratégia de
consolidacdo da oferta formativa. Relativamente a implementacdo dos novos planos de
estudo, prevé-se a criacdo de um grupo de trabalho para o efeito e uma
responsabilidade de intervencdo de todos os 6rgdos de gestao da ESCE, designadamente
a Direcdo, o Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e o Conselho Pedagdgico (CP). As
diferentes acoes relativas a este processo sao previstas no objetivo “implementacao das
reestruturacgdes curriculares e consolidagao da oferta formativa”, mas igualmente nos
objetivos, “qualidade de ensino e sucesso dos estudantes” e “governar de forma

responsavel e transparente”, detalhados mais a frente no presente plano de atividades.

Na tabela 5 sdo evidenciadas as agdes e metas relacionadas com a implementagdo dos
novos planos de estudo, o qual se prevé um processo de mudanca de grande dimensdo
e complexo, abrangendo diversas dimensdes da atividade letiva da Escola. Desta forma,
no inicio de 2025 sera constituido um grupo de trabalho para gestdo de todo o processo
de implementacao, sendo composto pelos membros da Dire¢ao, comissdes executivas
de CTC e CP, bem como outros docentes nomeados. Para além da gestdao do processo
de mudanca, o grupo ficard responsavel pela disseminacdo e pelo planeamento da
metodologia de recolha de contributos de toda a comunidade ESCE. Pretende-se um
processo participado e que culmine na implementa¢do de todos os novos planos de
estudo, que tenham sido aprovados pela A3ES ou que venham a ser aprovados até 31

de maio de 2025.
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Tabela 5: A¢oes e Metas do Objetivo “Implementagao dos Novos Planos de Estudo e

Consolida¢ao da Oferta Formativa”

Agoes

Acdo 1: Gerir o processo de implementagdo das
reestruturacdes de curso aprovadas.

Acdo 2: Implementar no ano letivo 2025/2026
todos os novos planos de estudo aprovados pela
A3ES até 31 de maio de 2025

Acdo 3: Promover a revisdo dos planos de
creditagdes

Acdo 4: Garantir a submissdo na plataforma A3ES
dos relatérios de autoavaliagdo de cursos
avaliados em 2025.

Acdo 5: Concluir o processo de discussdo da
oferta formativa e elaboragdo de guia orientador
para aprovagdo em CTC.

Acdo 6: Concretizar o funcionamento de novas
formagdes ndo conferentes de grau.

Acdo 7: Atingir um aumento do nimero de
estudantes em cursos ndo conferentes de grau.

Acdo 8: Promogao de atividades de divulgacdo
dos cursos junto do publico estudantil e da
comunidade em geral

Indicador

Constituicdo de grupo de
trabalho

Taxa de implementagdo

Aprovagdo em CTC de
novos planos para todas as
licenciaturas e mestrados

N2 de relatdrios de
autoavaliagdo submetidos

Elaboragdo de documento
orientador

N2 de novas formagdes
disponibilizadas

Aumento percentual do
numero de estudantes em
cursos nao conferentes de
grau

N2 de atividades realizadas

Meta

Concretizagao

100%

Aprovagdo
em CTC até
31 dejulho

Concretizagao

+10%

Intervenientes

DIR, CTC, CP

DIR, CTC, CP

DIR, CTC

DIR, CTC, CP

DIR, CTC, CP

DIR, CTC, CP,
DEP

DIR, CC, DEP

DIR, CC, IPS

Num processo paralelo, e tendo presente a estratégia que estd a ser discutida para a

oferta formativa e integracao entre ciclos de estudo, sera promovido pelo CTC novas

tabelas de creditacbes, que igualmente considerem o reconhecimento de formacdes

nao conferentes de grau (microcredenciais e pos-graduacgdes).

Em 2025, a ESCE estard envolvida em dois processos de autoavaliacao, designadamente

no mestrado em seguranca e higiene no trabalho e no mestrado em logistica e gestao

da cadeia de abastecimento, pelo que a Dire¢do ird monitorizar e garantir o

cumprimento da submissdo destes processos. Para além destes, a Direcdao estara

envolvida na submissdo de um novo mestrado em parceria com a Escola Superior de

Educacdo (ESE), designadamente em administracdo escolar e politicas educativas, o qual

substituird o atual mestrado em gestao e administracdo de escolas.
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A acdo 5 transita de 2024, onde ndo foi possivel finalizar o processo de discussdo da
oferta formativa, sendo objetivo retomar este tdépico e conseguir finaliza-lo até
setembro de 2025 de forma a ser apresentado e discutido em CTC. Ainda ao nivel da
oferta formativa, no novo ano, pretende-se manter a estabilidade e consolida¢do dos
cursos disponibilizados, sendo expectavel a oferta de pelo menos duas novas pds-
graduacdes e/ou microcredenciais que se traduzam também num aumento do nimero

de estudantes em cerca de 10%.

Por fim, de forma a garantir a continua consolidacdo da oferta formativa, mantém-se o
desenvolvimento de diversas a¢des de divulgacdo, quer através de promogdo em
revistas, quer com visitas e atividades institucionais em escolas da regido, quer com o
desenvolvimento de iniciativas que tragam os estudantes e a comunidade a ESCE, como
sdo o caso dos Jogos InterEscolas ou da Open Week da ESCE/IPS. Agdes de marketing
mais direto poderao ser levadas a cabo, com a ajuda dos servigos centrais do IPS, em
cursos com maior dificuldade de ocupacdo ou para cursos com caracteristicas

particulares e publicos mais especificos.

3.1.2. Qualidade do Ensino e Sucesso dos Estudantes

Num ambiente de mudanga, quer no perfil dos estudantes, quer nas ferramentas de
ensino-aprendizagem disponiveis, é importante o desenvolvimento de novas
metodologias que permitam aumentar a qualidade da transmissdo e aquisicdo de
conhecimento. Assim, é igualmente fundamental o compromisso da Escola nos planos
de formacao de docentes do IPS, reforcando a partilha de conhecimento entre pares e
as suas competéncias pedagodgicas. Na tabela 6 sdo estabelecidas diversas acdes que

visam proporcionar um melhor ambiente qualitativo de ensino.

Ao nivel dos planos de formacao, a Direcdao continuara a sensibilizar a participacdo dos
seus docentes, quer como formadores, quer como formandos, bem como debater-se
pelo reconhecimento e valorizacdo destas atividades. Face a 2024, estabeleceram-se
metas superiores para as acdes 1 e 2, representando um reforco da participacdo dos

docentes ESCE.
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A nivel pedagogico, aguarda-se a conclusdo em 2025, pelo Conselho Pedagdgico (CP),
do novo modelo pedagdgico da ESCE, que incorpore as novas tendéncias pedagdgicas
em alinhamento com a reestruturacdo dos cursos proposta e o eventual
desenvolvimento de novas ofertas formativas. Neste ambito, de referir ainda a
importancia deste documento orientador como suporte a ado¢dao de um novo modelo

de organizacao letiva, assente em aulas tedrico-praticas.

Tabela 6: Acoes e Metas do Objetivo “Qualidade de Ensino e Sucesso dos

Estudantes”
Agoes Indicador Meta Intervenientes

Acdo 1: Promover a participagdo de docentes em | N2 de docentes envolvidos 12 DIR, IPS
acGes de formacgdo pedagdgica. em formagoes pedagdgicas
Acdo 2: Promover a participagdo da ESCE no N2 de docentes que 4 DIR, IPS, DEP
plano de formagao de docentes do IPS através da | lecionaram agGes de
disponibilizagdo de formagdes formagdo do IPS
Acdo 3: Finalizagdo do novo modelo pedagogico Aprovagdo do documento Concretizagao CP, DIR
da ESCE final em CP
Acgdo 4: Promover a flexibilidade curricular N2 de cursos com 10 DIR, CTC, CP

disponibilizagao de UC

optativas gerais
Acdo 5: Promover e apoiar a apresentacdo de N¢ de projetos/atividades 2 DIR, DEP, CP
projetos/atividades de inovagdo pedagdgica
Acdo 6: Promover a disponibilizagdo de médulos N2 de mdédulos 2 DIR, DEP, CTC,
de suporte ao sucesso académico e profissional cpP
Acgdo 7: Participar na equipa de gestdo do Participacdo na gestdo do Participagao DIR, IPS
Programa de Apoio ao Estudante Finalista. Programa
Acdo 8: Promover, em articulagdo com o CP, N de atividades 2 DIR, CP, CC, IPS

atividades de acolhimento e integracdo de novos
estudantes.

Noutra dimensdao, a Dire¢dao continuara a apoiar projetos e ideias de atividades
relacionadas com a inovacdo pedagdgica. Prevé-se a reconversdo de pelo menos uma
sala de aula para atividades pedagdgicas mais inovadoras ou menos convencionais,
estando esta acdo no objetivo relativo aos investimentos previstos. No que toca a outras
atividades previstas, depois de consultadas as coordenacdes de departamento, foram
indicadas diversas iniciativas previstas para 2025, como sdo exemplo, uma a¢cdo em
“inteligéncia artificial nas praticas pedagdgicas”, o evento “DML Xperience: crafting

solutions for Marketing and Logistics” ou a acao “digital skills and jobs”. Por outro lado,
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no contexto da E3UDRES?, e apesar de n3o estar expressa como ac¢do no plano de
atividades, a ESCE continuara a incentivar a participacao de docentes e estudantes em
atividades pedagdgicas, como sdo o exemplo, as atividades “Bootcamp” ou “I Living

Labs”.

Outro aspeto importante, decorrente das reestruturagdes curriculares, prende-se com
a introducdo de unidades curriculares de opcdao geral, permitindo promover a
flexibilidade curricular dos estudantes e um alargamento do seu campo de
competéncias. Em 2025/2026, esperamos conseguir criar as condi¢cdes para a adogdo

desta politica em todas as licenciaturas e em parte dos mestrados.

As acdes 6 e 7 prendem-se com atividades diretas de promog¢do do sucesso académico
dos estudantes, quer através da disponibilizacido de moddulos de reforco de
competéncias, como sdo os casos dos mddulos basicos de matematica e de gestdo de
recursos humanos ou como é o exemplo da workshop “construcdo de um projeto
organizacional na area de GRH”, quer através da integracdo no programa de apoio ao

estudante finalista, permitindo aumentar os indices de sucesso de conclusdo dos cursos.

Por fim, de destacar a importancia da integracdo dos nossos estudantes, no espaco
académico, para o sucesso do seu percurso escolar, sendo desenvolvidas, em articulacao
com o IPS, CP e coordenadores de curso, diferentes atividades de acolhimento para os

estudantes do proximo ano letivo 2025/2026.

3.2. Recursos Humanos
3.2.1. Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos

A consolidacdo da estrutura de recursos humanos tem sido uma prioridade ao longo do
mandato desta Direcao, com diversas decisdes tomadas no sentido de reforcar o corpo
de carreira docente e ndo docente. Este tem sido um processo longo, em virtude de um
ambiente legal complexo e pouco adequado as necessidades atuais de contratacdo no
Ensino Superior. Se ao nivel do corpo ndo docente, foi possivel consolidar a estrutura,
garantindo maior capacidade de resposta e estabilidade dos recursos, no que toca ao

corpo docente o efeito real tem sido muito reduzido, apesar do nimero elevado de
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vagas colocadas a concurso. Por um lado, existem diversos concursos em aberto, mas
por outro, tem-se assistido a uma reduzida eficiéncia dos mesmos, com a saida de
docentes apds um semestre de contrato, em virtude da entrada em concursos de outras
instituicdes. No final de 2024, existia mais de uma dezena de vagas aprovadas a concurso
e em diferentes fases de conclusao, pelo que é esperado que o ano de 2025 registe um

impacto positivo relevante na percentagem de ETI de carreira.

Tabela 7: A¢Oes e Metas do Objetivo “Consolidar a Estrutura de Recursos Humanos”

Agoes Indicador Meta Intervenientes
Acdo 1: Apoiar a conclusdo de todos concursos N2 de concursos concluidos 12 DIR, IPS
externos abertos e que transitam de 2024.
Acgdo 2: Garantir a abertura dos concursos para N2 de vagas colocadas a 5 DIR, DEP, CTC,
as vagas aprovadas em orgamento para 2025. concurso IPS
Acgdo 3: Promover o alargamento do quadro de N2 de vagas adicionais a 5 DIR, IPS
docentes em sede de orcamento de 2026. concurso
Acdo 4: Promover uma politica de contratacdo Aumento dos docentes +5 DIR, DEP, IPS
qualitativa com efeito no nimero de doutorados. | especialmente contratados

com doutoramento

Acgdo 5: Desenvolver agoes regulares de N2 de agbes 2 DIR, DEP
acolhimento e de integracdo do corpo docente.
Acgdo 6: Abertura de concurso externo para uma Abertura de concurso Concretizagao DIR, IPS
vaga de assistente técnico.
Agdo 7: Promover a participacdo dos ndo N2 de a¢Ges de formagdo 3 DIR, IPS
docentes em agdes de formacao. por funcionario
Acdo 8: Desenvolver atividades que promovam o | N2 de atividades 4 DIR

bem-estar e integracdo da equipa ndo docente

O elevado numero de vagas em concurso tem igualmente condicionado a dotagao
disponivel para a abertura de novos concursos, pelo que temos a expetativa de iniciar
0s cinco processos previstos, no orcamento de 2025, nos Ultimos meses do ano e em
funcdo da conclusdo dos concursos atualmente a decorrer. Adicionalmente, na
elaboracdao do orcamento de 2026, em meados de julho de 2025, é pretensao da Direcao
dar continuidade a criacdo de vagas para refor¢o do quadro, considerando-se cinco

novas vagas a concurso.
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Com a conclusdo destes concursos e com a manuteng¢do de uma politica mais seletiva
de professores convidados, é esperado um crescimento do numero de doutorados no
guadro, bem como, de docentes com titulo de especialista, embora em menor nimero.
Este crescimento traduz-se num reforgo geral das qualificagdes do corpo docente, quer
ao nivel pedagégico e cientifico, quer ao nivel da experiéncia pratica e ligacdo ao

mercado de trabalho.

A acdo 5 prende-se com outra das preocupag¢des da Diregdo relativa aos recursos
humanos docente, sentindo-se a necessidade de reforcar a sua integracao e ligacdo a
cultura organizacional. Neste sentido, pretendemos desenvolver um conjunto de a¢des
gue visem este objetivo, passando pela integracdo e apresentacdo dos novos colegas,
bem como, por ag¢des coletivas de convivio e partilha fora do contexto da atividade
docente, como por exemplo, promover o dia do convivio docente no final do ano letivo
aproveitando o espaco exterior do campus, manter o jantar convivio de aniversario da

ESCE ou mesmo desenvolver a¢des culturais de convivio entre todos.

Relativamente ao pessoal ndo docente, os ultimos anos tém sido caracterizados por
alguma estabilidade de funcionarios e fungdes. Contudo, a area da manutencdo
continua a ser uma preocupacado da Escola, pelo que no final de 2024 preparou-se o
processo de abertura de concurso para assistente técnico nesta drea, o qual sera

lancado durante o 12 semestre de 2025.

A consolidagao do corpo nao docente ndo se resume a estabilidade do mesmo, mas
igualmente ao aumento das suas qualificacdes. Para 2025 estabelecemos um objetivo
mais ambicioso, passando de um minimo, de duas a¢des de formagado por ano para trés
acoes esperadas. De referir que no final de 2024, o racio formag¢des por cada nao
docente ja superava as 4 agdes, incluindo a participagdo em programas de mobilidade

Erasmus+.

Finalmente, prevé-se o desenvolvimento de atividades que promovam o bem-estar, a
integracdo e o espirito de equipa dos funciondrios ndo docentes, quer através de
reunides periddicas, quer através de momentos de convivio e de partilha entre todos,
contribuindo para uma maior coesdo institucional. Manteve-se para 2025, a meta

prevista no plano de atividades do ano anterior.
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3.3. Governanca
3.3.1. Governar de forma Responsdvel e Transparente

A tabela 8 identifica as principais agdes previstas para 2025, no ambito de uma gestao

responsavel, transparente e que promova a eficiéncia dos servicos internos.

A accountability da gestdo é um pilar essencial de governacdo na ESCE, pelo que a
Diregdo mantém, anualmente, a promogao de pelo menos duas reunides gerais de
docente, no sentido de informar e prestar contas sobre as atividades desenvolvidas e
em curso, assim como ouvir a comunidade sobre as suas preocupacgdes, expetativas e
contributos para a melhoria de funcionamento da Escola. Por outro lado, mantém-se o
compromisso de participacdo ativa nos érgdos de gestdo da ESCE, numa gestdo
partilhada sobre os grandes processos de mudanca, articulando e disseminando o
trabalho igualmente pelos departamentos e coordenacdes de curso. A disponibilidade
da Direcdo ndo se limita a apoiar os processos iniciados pelos 6rgaos, como também ser
responsavel em promover nessas unidades, a discussdo de tdpicos importantes,

colocando-os na agenda da Escola.

Um dos principais processos previstos para 2025, prende-se com a necessidade de
reorganizacao da atividade letiva, associada a implementacdo dos novos planos de
estudos dos cursos de licenciatura e a passagem para um modelo de aulas tedrico-
praticas. Para este efeito sera constituido um grupo de trabalho que promova a
discussdo, entre outros aspetos, sobre a organizacdao do horario letivo e sua articulagao
com horarios de docentes, ou igualmente sobre a gestdo dos espacos em sintonia com

o novo modelo de aulas.

A implementacdao dos novos planos de curso ira também exigir uma revisao de varios
procedimentos, destacando-se a adaptacdo do modelo de simulacdo de turmas, os
modelos de distribuicdo de servico docente (DSD), a gestdo de um maior nimero de
unidades curriculares optativas, entre outros. Ainda ao nivel dos processos, o ano de
2025, continuara a ser intenso quanto aos procedimentos de adocdo do novo sistema
de informag¢do NONIO, obrigando a uma presenca permanente e ativa de membros da
Direcdo, nos grupos de trabalho do IPS, garantindo o sucesso da implementacdo do

sistema na Escola, com as devidas adaptacdes a realidade académica da ESCE.
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Tabela 8: A¢Oes e Metas do Objetivo “Governar de forma Responsavel e

Transparente”

Agoes Indicador Meta Intervenientes
Acgdo 1: Promover reuniGes gerais de docentes e N2 de reunides promovidas 2 DIR
nao docentes no sentido de prestar contas e
ouvir todos a comunidade.
Agdo 2: Aumentar a exposi¢do do trabalho N2 de reunides para 6 DIR, CTC, CP,
desenvolvido pela Direcdo nos Orgdos de Gestdo | disseminacdo de processos DEP, CC
CTC e CP, nas Coordenagdes de Departamentos e | em curso
nas Coordenacgées de Curso
Acdo 3: Garantir a implementag¢dao de um novo Constituicdo de grupo de Concretizagao DIR, CTC, CP
modelo de organizagao letiva. trabalho
Acdo 4: Ajustar o modelo de DSD em todos os % de uso do novo modelo 100% DIR, CTC, DEP
departamentos. pelos departamentos.
Acdo 5: Assegurar a correta adogao na ESCE do N2 de membros da Diregdo 2 DIR, IPS
novo sistema informagdo académico NONIO. em grupos de trabalho
Acdo 6: Garantir a adogdo do novo Portal da Implementag¢do do novo Concretizagao DIR, IPS
ESCE e sua integragdo como o do IPS e com o portal
sistema de informagdo NONIO
Acdo 7: Promover agdes de sensibilizagdo dos N2 de cursos abrangidos 12 DIR, CC
estudantes para a responsabilidade comum,
participagdo civica e inclusdo no contexto da
comunidade ESCE
Acdo 8: Elaboracdo de e-book comemorativo dos | Elaboragdo de e-book Concretizagdo DIR

30 anos da ESCE

Em 2025, estd previsto a implementacdo de um novo portal (wordpress) no IPS e
respetivas Escolas, pelo que este serd mais um processo relevante e de elevada
dimensado que se espera ocorra no primeiro semestre do ano. A Direcao e funcionarios
dos servicos da Escola fazem parte de uma equipa criada para trabalhar a transicdo para

o novo portal, quer ao nivel de imagem, quer ao nivel de estrutura e conteudos.

A acdo 7 do presente eixo de intervencdao, enquadra-se na responsabilidade social da
ESCE e consiste na promocgdo, em 2025, de acdes de sensibilizacdo dos estudantes para
a responsabilidade comum, participagao civica e inclusdo no contexto da comunidade.
No préximo ano, contamos que esta acdao seja ministrada em todos os CTeSP e
Licenciaturas (ambos os regimes), abordando, entre outras temdticas, os direitos e
deveres do estudante, o regulamento disciplinar do IPS ou o tema das necessidades

educativas especificas. De referir que a ESCE continuara a promover e participar com os
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seus recursos em atividades ja regulares, como o Projeto Eco-Escolas da ESCE e do IPS,
a participacdo na recolha de bens para o banco alimentar contra a fome, a promog¢ao de

feiras solidarias ou como a disponibilizacdo das instalacdes para recolha de sangue.

A Ultima agao identificada, prende-se com a concretizagdo de mais uma atividade de
registo de memoria institucional. Apds a comemoragao dos 30 anos da ESCE no ano de
2024, esta previsto para 2025 a edicao de um e-book, com testemunhos dos membros
da comissao de honra e o registo das diversas atividades desenvolvidas e amplamente
participadas pela comunidade estudante, docente, ndo docente e pelos mais diversos

parceiros.

3.3.2. Garantir a Qualidade das Instalacoes e Equipamentos

A auséncia de autonomia financeira por parte das unidades orgéanicas do IPS tem
dificultado o desenvolvimento de muitas das ac¢des identificadas para melhoria das
instalagdes e equipamentos. A esta limitagdo, junta-se o numero de obras de elevada
dimensado em curso ou ja comprometida pelo IPS, condicionando a execugdo de despesa

global nestas rubricas.

Assim, mantém-se em 2025, diversas a¢Oes que transitam do plano de atividades de
2024, associadas aos trabalhos de intervencdo no auditério nobre e fachadas contiguas,
a instalacdo de rampas para mobilidade reduzida (em auditérios) ou a resolucdo do

problema da manutencdo corrente.

Relativamente a intervencao e reparac¢ao do auditério nobre e fachadas contiguas, esta
iniciou-se em novembro de 2024, tendo transitado para 2025 e também exigido a
identificacdo de trabalhos adicionais que ndo foi possivel inicialmente identificar ou
prever. No final de 2024, a previsdo aponta para a conclusao das obras em fevereiro de
2025. Associado a este processo foi incluida uma intervencdo em diversos gabinetes da
ala B do edificio por forma a resolver problemas de infiltracdo de agua, sendo que esta

reparacao deve ficar concluida também nos primeiros meses do ano.

Pelos motivos ja elencados, ndo foi possivel concretizar em 2024 o ajustamento de
alguns auditdrios em termos de acessos para mobilidade reduzida. Apesar da Direcao

ter conseguido gerir as suas salas de forma a garantir a satisfacdo dos estudantes com
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mobilidade condicionada, mantem-se a intencdo de aumentar o nimero de salas com

rampas de acesso garantindo uma maior capacidade de resposta a este nivel.

Tabela 9: A¢Oes e Metas do Objetivo “Garantir a Qualidade das Instalagdes e

Equipamentos”

Agoes Indicador Meta Intervenientes
Agdo 1: Monitorizagado dos investimentos com a N2 de reunido de 2 DIR, IPS
Presidéncia do IPS. acompanhamento
Agdo 2: Garantir a intervengdo de reparagdo no Reparagdo efetuada Concretizagao DIR, IPS
auditdrio nobre e fachadas contiguas.
Acdo 3: Reparagdo das infiltragdes existentes nos | Reparagdo efetuada Concretizagao DIR, IPS
gabinetes dos docentes na ala B do edificio
Acgdo 4: Resolver o problema de um servigo Servigo de Manutencdo Concretizagao DIR, IPS
préprio de manutengdo corrente. Operacional
Acdo 5: Instalagdo de rampas para mobilidade N2 de auditdrios 2 DIR, IPS
reduzida (em auditdrios) intervencionados
Acdo 6: Criagdo de duas salas de aula equipadas N2 de salas criadas 2 DIR, IPS, CP
para o desenvolvimento de atividades
pedagdgicas diferenciadas
Agdo 7: Inicio do plano de investimento para N2 de agGes de 2 DIR, IPS

reconversao da sala “Reserva” investimento realizadas

No que toca a manutencao, este é um problema recorrente e que se tem demonstrado
de dificil resolucdo. Ndo existindo a possibilidade de encontrar, no imediato, uma
solucdo de outsorcing para o IPS, no ano de 2024 e em sede orcamento para o novo ano,
previu-se uma vaga adicional para assistente técnico, alocada a drea da manutencdo. O
processo ficou preparado no final do ano, para que em 2025 se inicie o procedimento
concursal externo, para o qual esperamos conseguir candidaturas que se enquadrem

nos requisitos funcionais por preencher.

Ao nivel de investimentos, um dos grandes projetos para 2025, prende-se com a criagao
de duas salas equipadas com mobilidrio diferenciado e equipamentos multimédia, que
criem um ambiente pedagdgico inovador e criativo. Estes investimentos ocorrem no
ambito de financiamento europeu decorrente de candidatura do IPS ao programa
SAPIEN, sendo uma janela de oportunidade Unica, a qual a Escola ndo pode deixar de

aproveitar. Ainda no ambito deste programa, no ultimo trimestre de 2024, em reunido
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com a Presidéncia, ficou acordado a reconversdo da sala “Reserva” para um o
laboratério de inovagao pedagdgica do IPS. Esta reconversdo implicara obras relevantes
de requalificacdo do espaco, a sua divisdo em trés dreas distintas, incluindo uma sala
digital de gravacdo de conteldo pedagdgicos e de lecionagdao de aulas on-line para
grandes publicos, bem como um laboratério digital. Desta forma e tendo em atencdo os
prazos de execugdo do investimento do programa, estima-se que em 2025 se possam

iniciar as obras e a aquisicdo dos diversos equipamentos.

De uma forma geral e apesar dos condicionalismos ao investimento fora de programas
especificos, manteremos reunides regulares com a Divisao de Edificado e Infraestruturas
do IPS, bem como, com a Presidéncia, para acompanhamento e planeamento das

intervengdes necessdrias a este nivel.

3.4. Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Relagdo com a
Comunidade

3.4.1. Promover a Investiga¢do, a Prestagcdo de Servicos Especializados e o
Envolvimento com a Comunidade
No ano de 2024, o RESILIENCE, novo centro de investigacdo do IPS, associado as ciéncias
empresariais e engenharias, foi submetido para avaliacao pela FCT. O processo final de
avaliacdo da candidatura e a divulgacdo do resultado deve ocorrer durante o ano de
2025. Neste ambito, a Diregao mantém-se disponivel para apoiar todas as iniciativas do
centro de investigacdo, dentro dos limites da sua autonomia. Estas iniciativas podem,
por exemplo, passar pela organiza¢ao de eventos cientificos utilizando os recursos da

ESCE.

A promocdo e apoio a organizacdo de eventos de cardcter cientifico,
independentemente da sua associacao ao RESILIENCE, consiste numa ac¢do regular no
plano de atividades, mantendo-se a estimativa de realizacdo de pelo menos 4 eventos
cientificos com organizacao de docentes da ESCE. No geral, a realizacao destes eventos
devera contribuir para um maior indice de produtos cientificos dos nossos docentes e

igualmente para o alargamento de redes e parcerias na area da investigacdo.
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Contudo, mais especificamente, pretendemos, por exemplo, promover um programa
com parceiros internacionais relacionado com a investigacdao, o qual poderd ser em
parte financiado pelo programa Erasmus+, ou apoiar acdes concretas estimadas pelos
departamentos, tais como a edi¢do de livro cientifico sobre a tematica “Digitalization
and Integration of Marketing and Logistics” proposto pelo departamento de marketing

e logistica.

Tabela 10: Ages e Metas do Objetivo “Promover a Investigacao, a Prestacao de

Servicos Especializados e o Envolvimento com a Comunidade”

Agles Indicador Meta | Intervenientes
Acdo 1: Atribuicdo de horas de dispensa de N2 horas de dispensa de 12 DIR, IPS
servigo letivo para coordenadores de projetos, | servico letivo (22SEM 24/25 +
investigadores no ambito da E3UDRES? ou 19SEM 25/26)
outros incentivos a investigagao.
Acdo 2: Organizar ou apoiar a organizagao de N2 de eventos organizados na 4 DIR, CTC, DEP
eventos de caracter cientifico. ESCE
Acdo 3: Colaborar em atividades desenvolvidas | N2 de colaboragdes 2 DIR, IPS
pelo Centro de Investigagao Resilience
Acdo 4: Continuar a apoiar e viabilizar o N2 de novas PSE ou Projetos 5 DIR, DEP
desenvolvimento de PSE ou Projetos de apoio
a comunidade.
Acdo 5: Participar no programa de mentoria e N2 de docentes envolvidos 4 DIR, DEP, IPS
de apoio as empresas incubadas na IPS Startup
Acdo 6: Desenvolver esforgos para incrementar | N2 de protocolos celebrados 3 DIR, CC, IPS
o numero de protocolos com empresas e
outras organizagdes
Acgdo 7: Promover ag¢des breves de formagao N2 de agles realizadas 4 DIR, DEP, CC,
para as comunidades locais e organizages IPS
parceiras
Acdo 8: Promover agdes culturais e artisticas N2 de agcGes realizadas 4 DIR, IPS

nos espacos da ESCE abertos a comunidade

Outra das agdes regulares, prende-se com a atribuicdo de horas de dispensa para
docentes envolvidos em projetos de investigacdo ou projetos financiados pelo PRR. Para
o periodo representado pelo 22 semestre de 2024/2025 e 12 semestre de 2025/2026,
reforcou-se a meta em 50%, representando uma previsao de conceder pelo menos 12
horas de dispensa de servi¢co. Esta reducdao contempla ja, os projetos inseridos na

E3UDRES?, ou os projetos PRR relativos ao desenvolvimento social do Vale da Amoreira
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e de Alhos Vedros e a agenda mobilizadora SINES NEXUS. Para docentes inscritos em
programas doutorais, continuaremos a proporcionar horarios flexiveis, que permitam
uma melhor conjugacao entre a atividade letiva e o tempo disponivel para atividades de

doutoramento.

Nos ultimos anos a ESCE apresentou mais de duas dezenas de prestagdes de servigos ao
exterior (PSE), assente na qualidade dos docentes da ESCE em contribuirem para o
tecido empresarial e associativo da regido, através de produgdo e transmissao de
conhecimento altamente especializado. Desta forma, e ndo sé porque estas prestacdes
de servico contribuem para a ligagdo as empresas e regidao, mas igualmente porque
representam um reforco das competéncias dos docentes envolvidos, matemos o apoio

a sua realizacdo, estabelecendo-se a meta minima de cinco novas PSE.

A ligacdo a comunidade é uma das preocupacdes regulares do plano de atividades da
ESCE, quer através do desenvolvimento de novas cooperagdes institucionais com
empresas e associagdes, quer através da disponibilizacdo de a¢des de formagdo breves
abertas a populacdo (ex.: workshops de literacia financeira ou sobre
empreendedorismo, disponibilizados em parceria com a Camara Municipal de Setubal)

ou de acOes breves em escolas secunddrias do distrito.

Outra das acdes regulares mantida para 2025, consiste no envolvimento da ESCE em
acdes de empreendedorismo e colaboragdao com a IPS StartUp, apoiando projetos de
negdcio de estudantes e diplomados. O apoio manter-se-4 como uma das bandeiras da
Escola, presente nos seus planos de estudo, mas igualmente nas diversas acbes e
projetos ja referidos, com forte impacto na produgao e transmissao de conhecimento a
este nivel. Algumas acbes particulares, envolvem o reforco da colaboracdo com
incubadoras de empresas municipais da regido ou o desenvolvimento do evento E-

Business Day 2025 Summer Edition, a decorrer entre junho e julho de 2025.

Por fim, a ESCE nos ultimos anos tem procurado dinamizar nas suas instalacdes, mais
concretamente no seio da Biblioteca ESCE/IPS diversas iniciativas de caracter cultural e
até desportivo, pelo que se estima, a realizacdo de pelo menos quatro atividades
relevantes a este nivel, durante o ano de 2025, passando por exposi¢des, atividades com

escritores ou mesmo novas edi¢cdes do torneio de xadrez.
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3.4.2. Incrementar os Niveis de Internacionalizagdo

Ao nivel do eixo de internacionalizagao, estima-se que o ano de 2025 continuard a ser
um periodo de crescimento e de sustentabilidade das medidas iniciadas em anos
anteriores. A tabela 11 resume as agOes gerais previstas para promover os indices de
internacionalizacdo da ESCE, representando uma sintese do planeamento de acdes

elaborado com a Coordenagao da Mobilidade.

Tabela 11: A¢oes e Metas do Objetivo “Incrementar os niveis de internacionalizagao”

Agles Indicador Meta Intervenientes
Agdo 1: Promover a participagdo de estudantes e | Aumento percentual da 5% DIR, CC, CTC
docentes em programas de mobilidade participacdo em
mobilidades
Acdo 2: Promover a participagdo de docentes e N2 de participantes 6 DIR, DEP, IPS

estudantes em atividades da E3UDRES?

Acdo 3: Participar institucionalmente ou N2 de participagGes em 2 DIR
incentivar a participacao de docentes em redes redes
internacionais

Acdo 4: Disponibilizagdo do mddulo internacional | N2 de estudantes com 30 DIR, CC
a estudantes dos ciclos de estudo de licenciatura | frequéncia no Ml

Agdo 5: Promocgao de outras atividades de N2 de atividades 4 DIR, CC
“internacionalizagdo em casa” desenvolvidas

Acdo 6: Promogdo de protocolos de colaboragdo N2 de protocolos 2 DIR, IPS
com instituigdes de ensino internacionais assinados

Acgdo 7: Acolher estudantes internacionais de N2 de estudantes 2 DIR
doutoramento ou pés-doutoramento recebidos

A acdo 1, pressupbe o desenvolvimento de medidas que promovam o nivel de
mobilidades “outgoing” de docentes e estudantes, estimando-se um crescimento de
cerca de 5%. Este é um aumento que consideramos realista, uma vez que, estas
mobilidades estdo fortemente limitadas pelo nimero de bolsas Erasmus atribuidas ao
IPS. Uma forma de aumentar o numero de mobilidades passa por um maior
envolvimento em projetos internacionais com fundos préprios ou na procura de outras
linhas de financiamento inseridas no Erasmus. Neste ambito, existem contactos com
uma universidade brasileira para o desenvolvimento de um projeto “Key-Action (KA)

171", o qual se espera poder ficar concluido em 2025.

30



ESCE — Plano de Atividades de 2025

Uma das acdes mais importantes do plano de atividades para a internacionalizagdo,
prende-se, em articulagdo com o CTC, com a reformulagdo do procedimento de
creditacdes de UC decorrentes de mobilidades semestrais de estudantes. Tendo por
objetivo simplificar o processo e garantir uma maior flexibilidade nestas mobilidades
regulares, sera solicitado aos coordenadores de curso que efetuam uma analise as UC
do plano de estudos, distinguindo UC fundamentais de outras que possam ser alvo de

um processo de creditagao mais aberto.

Em 2025 pretendemos manter o nivel de envolvimento de docentes e estudantes em
atividades internacionais no ambito da E3UDRES?. Para além da participacdo em
atividades desenvolvidas nos diversos working packages do projeto, em 2024 ocorreram
diversas mobilidades staff de e a parceiros da rede, resultando na identificacdo de
pontos comuns e oportunidades de cooperacdo. Neste sentido, é esperado que em 2025
se consiga materializar esta aproximagao em novas atividades conjuntas, quer ao nivel

de oferta formativa, quer ao nivel de cooperacao em projetos financiados.

Ainda no ambito das redes e parcerias internacionais, em 2025, manteremos a
participacdo em duas redes internacionais que a ESCE participa regularmente,
designadamente na rede de Business Week e na rede Businet. Por outro lado,
continuaremos a apostar no desenvolvimento de parcerias com outras instituicoes de
ensino internacionais, formalizando a perspetiva de cooperac¢ao através de protocolos

de colaboracao.

Ao nivel da estratégia de “internacionalizacdo em casa”, pretende-se reforcar os
resultados da abertura do mddulo internacional a estudantes das licenciaturas. Neste
sentido, as UC do mdédulo internacional oferecidas no 22 semestre de 2024/2025 e no
12 semestre de 2025/2026 ficardo disponiveis para frequéncia extracurricular, onde
pretendemos atingir a meta de 30 estudantes inscritos. Como referido no objetivo de
criacdo desta medida, esta acdo visa aumentar as competéncias linguisticas e
multiculturais dos nossos estudantes e igualmente contribuir para uma maior inclusdo

e integracao dos estudantes estrangeiros em Erasmus na ESCE.

Outras das apostas fortes da ESCE para a “internacionalizacdo em casa” tem assentado

no desenvolvimento de BIP (Blended Intensive Programmes). Para o ano de 2025 estdo
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previstos quatro BIP, designadamente o BIP FinBank, BIP Exit, BIP BeST e o BIP Rural
Startup Incubators. Apds a realizagdo de dois BIP em 2024, a duplicagao destes eventos
permitird aumentar os indices de internacionalizacdo dos novos estudantes e docentes,
bem como reforgar parcerias internacionais. No novo ano, destaque ainda para a
proposta do departamento de economia e gestdo, tendo em vista o desenvolvimento
de um COIL (Collaborative Online International Learning) com parceiros da rede

internacional e previsto para outubro ou novembro.

Por fim, como resultado dos protocolos de colaboracao internacional desenvolvidos,
especialmente com instituicdes de ensino brasileiras, estimamos em 2025 acolher pelo
menos dois estudantes em mobilidade para trabalhos de doutoramento ou pds-
doutoramento. Estes estudantes vém desenvolver parte dos seus trabalhos na Escola,
sendo atribuido coorientadores da ESCE. Para além do contributo para a
internacionalizagdo, esta medida tem igualmente um impacto muito positivo no eixo da

investigacao.
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4. Orgamento

Na tabela 12 é apresentado o orcamento previsional para 2025, bem como o orcamento

e a execugao orgamental do ano anterior, permitindo uma analise evolutiva da situagao

orcamental.

Tabela 12: Or¢camento ESCE 2025

Receitas Orcamento 2025 Executado 2024 Orcamento 2024
Receita do Orcamento de Estado
Receita Orgamento Estado 4022638€ 2967858€ 3599912€
Total da Receita do Orcamento de Estado 4022638¢€ 2967 858 € 3599912¢€
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 2164454€ 2203130€ 2327624¢€
Emolumentos 281000€ 325952¢€ 300000€
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 71500€ 38795€ 88000€
Outras Receitas 613721¢€ 841169€ 602399 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 3130675€ 3409047 € 3318023 €
Integracao de Saldos
Integracao de Saldos 478919€ 868317 € 1750299 €
Total da Receita 7632232€ 7245221¢€ 8668234 €
Despesas Orcamento 2025 Executado 2024 Orcamento 2024
Despesas com o pessoal 6736133€ 6196 003 € 6459985 €
Aquisicao de bens e servigos 391980€ 457288 € 385850€
Transferéncias correntes 0€ 9001€ 3000¢€
Outras despesas correntes 25200€ 93035€ 22600€
Aquisicao de bens de capital 0€ 10976 € 46 500 €
Total da Despesa 7153313€ 6766302 € 6917935€
Saldo 478919 € 478919 € 1750299 €
Indicadores Orcamento 2025 Executado 2024 Orcamento 2024
% Receitas Or¢camento de Estado: 52,7% 41,0% 41,5%
% Receitas Proprias: 41,0% 47,1% 38,3%
% Saldos Integrados 6,3% 12,0% 20,2%
% Despesas com Pessoal: 94,2% 91,6% 93,4%
% Despesas correntes 5,8% 8,3% 5,9%
% Aquisicao de bens de capital 0,0% 0,2% 0,7%
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No mapa or¢gamental, consideramos o efeito da integracao de saldos, assumindo a sua
aprovacao durante o ano em analise. A sua inclusdo permite uma melhor comparacao

com os dados de execugao orcamental do ano anterior.

Para o or¢camento de 2025, foi considerado um aumento das transferéncias do
orcamento de estado, quer por via do reforco governamental, quer por uma maior
afetacdo pelo IPS ao orcamento da ESCE. A conjugacao destes pressupostos representou
um crescimento desta rubrica de receita em cerca de 11,7%. Por outro lado, prevé-se
uma reducdo total das receitas prdprias em 5,6%, com um abrandamento do valor
cobrado de propinas, associado a um menor niumero de estudantes de licenciatura e
ndo abertura do mestrado de gestdo e administracdo de escolas. No campo das receitas
proprias, é importante relevar o valor de “outras receitas” que inclui as verbas

decorrentes do financiamento dos CTeSP.

O aumento das receitas por via do orcamento de Estado, é consumido essencialmente
no crescimento previsto de despesas com pessoal, estimado em cerca de 276 mil euros
e representando um aumento de 4,6% face ao orcamento previsional anterior. Esta
estimativa tem como pressuposto a concretiza¢ao dos varios concursos abertos para a
carreira docente, bem como, a atualizacdo salarial para 2025. Destaque ainda para a
rubrica de despesas com investimento (bens de capital), a qual ndo contempla o efeito
de todas as acOes previstas, esperando-se que estas sejam cobertas pelo valor dos
saldos de geréncia, logo que a sua integracdo seja aprovada. Sobre os saldos de geréncia,
€ importante notar que a sua diminuicdao exponencial deriva, ndo de execuc¢des
orcamentais desequilibradas, mas sim da transferéncia de saldos das unidades organicas
para os IPS, em virtude da necessidade de garantir os compromissos assumidos em
obras estruturais de grande relevo, como sdo o caso das obras nas residéncias de

estudantes e a construcao do edificio da Escola Superior de Saude.
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